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Objetivo general y especifico de la evaluacion

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Fondo de Aportaciones
Mdultiples (FAM) con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su

diseno, gestion y resultados.

Objetivos especificos

1. Andlizar la légica y congruencia en el diseno del programa, su vinculacion
con la planeacién sectorial y nacional, la consistencia entre el diseno y la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas federales;

2. ldentificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion vy
orientacion hacia resultados;

3. Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal
evaluado;

4. Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacién del
Programa (ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de
informacidon con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendiciéon
de cuentas;

5. ldentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar
informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del
programay sus resultados, y

6. Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema

para el que fue creado.
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Caracteristicas del Fondo

El Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM) forma parte del Ramo General 33. Este
Ramo constituye un mecanismo presupuestario del Gobierno Federal para fransferir
recursos a estados y municipios para contribuir al fortalecimiento de rubros
especificos como: educaciéon, salud, infraestructura bdsica, infraestructura

educativa, entre ofros.

Por su parte, el FAM esta normado en el articulo 40 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, el cual expone que las aportaciones federales del FAM deberdn destinarse
en un 46 por ciento al otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios
y de asistencia social a través de instituciones publicas, con base en lo senalado en
la Ley de Asistencia Social. El 54 por ciento restante se dedicard a la construccion,
equipamiento y rehabilitacién de infraestructura fisica de los niveles de educacion
bdsica, media superior y superior en su modalidad universitaria, segun las

necesidades de cada nivel.

De esta manera, los cuafro componentes que integran el Fondo de

Aportaciones MUltiples (FAM), son los siguientes:

e Asistencia Social. Ejecutado por el DIF del estado de Tlaxcala. Su ejecucion

se realiza mediante tres programas:

» 153-49 Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Hambre
FAM-AS.

= 138-3U. Desarrollo Comunitario para una nueva historia FAM-AS.

» 148-44 Programa Tlaxcalteca de Atencidn a Poblacién en
Condiciones de Emergencia FAM-AS.

Dichos programas contemplan apoyos como desayunos escolares,

calientes y frios; atencién alimentaria a ninas y ninos en sus primeros 1000

dias, asi como asistencia alimentaria a sujetos vulnerables y asistencia

alimentaria a personas en situacion de emergencia o desastre.

- eviALUATe
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e Infraestructura Educativa Bdsica. Componente dirigido a la atencion de
necesidades de infraestructura y/o equipamiento de las escuelas publicas
de nivel preescolar, primaria y secundaria en el Estado de Tlaxcala. Los
responsables de este componente son: el Instituto Tlaxcalteca de
Infraestructura Educativa (ITIFE), que funge como ejecutor y la Unidad de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET), encargada de elaborar
el Programa General de Obra de manera anual y remitirlo a ITIFE para su
ejecucion.

e Infraestructura Educativa Media Superior. Este apoyo se destind hacia el
Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT). En el ejercicio fiscal
evaluado la licitacion se realizé por medio de ITIFE; sin embargo, el proceso
de planeacién y determinacion de las obras a realizar lo realizé de manera
instifucional, con base en el presupuesto asignado y las necesidades de sus

planteles.

e Infraestructura Educativa Superior. Este apoyo se destind a cinco

instituciones:

» Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATX).

» Universidad Intercultural de Tloxcala (UIT)

*= Universidad Politécnica de Tlaxcala (UPTx).

» Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién Poniente (UPTx ReP).

= Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala (UTT).
Por otro lado, el estado de Tlaxcala en 2024 tuvo un presupuesto asignado para el
FAM de $595.2 millones de pesos. Como se observa en la grdfica siguiente, del
ejercicio fiscal 2021 al ejercicio fiscal 2023 los recursos transferidos por la Federacion
observaban una tendencia al incremento; sin embargo, en 2024 se identifica una
reduccién del once por ciento. A continuacion, se expone la evolucidon de los

recursos del FAM en la entidad, durante los Ultimos cuatro anos.

- eviALUATe
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Fuente: Elaboracién propia con base a los Presupuestos de Egresos del Estado de Tlaxcala
2023 y 2024, asi como con informacién del Centro de Estudios de las Finanzas PUblicas.

A su vez, la distribucion del recurso en los distintfos rubros del Fondo se dio de la

siguiente forma:

Porcentaje que

Componente del FAM Pr.e IS A2 representa respecto al
(millones de pesos) .
total nacional

Asistencia social 227.5 1.33%

Infraesiruci}:r'a educativa 200.9 1.57%
basica

Infroestruc.:iura ed.ucahvo 122 1.29%

media superior

Infraesiruciura. educativa 1547 2.47%

superior

Fuente: Elaboracién propia con base a los Presupuestos de Egresos del Estado de
Tlaxcala 2023 e informacion del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas.
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Tema |. Andlisis de la justificacidon de la creacion y del diseio

del Fondo.

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta

identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a. El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como
una situacion que puede ser revertida.
b. Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c. Se define el plazo para su revisiéon y su actualizacion.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e ElFondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
3 pregunta, y
e El Fondo actualiza periédicamente la informacién para conocer la evoluciéon
del problema.

FAM Asistencia Social ejecuta tres programas, para los cuales establece, para
cada uno, un drbol de problemas; ello como parte del Anteproyecto del
Presupuesto de Egresos de 2024. Respecto a estos planteamientos, es importante
mencionar que las problemdticas enunciadas consideran la perspectiva de

género, ya que son transversales a la condicién de vulnerabilidad.

Con el objetivo de identificar con mayor claridad la informacion, a
continuacién, se expone una tabla con el problema que atiende cada programa,

asi como sus observaciones:

11
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153-49 Estrategia
Alimentaria para un
Estado de Tlaxcala
Sin Hambre FAM-AS

138-3U. Desarrollo

Comunitario para
una nueva historia
FAM-AS

| & DIF | & TS 42 COBAT | GUPTx | g7 553 | © | @) oo | ®
Problema identificado Observaciones
- Se identifica la poblaciéon que
presenta la problemdtica, la cual se
determina como “ninas, nINos,
adolescentes, personas con
discapacidad, adultos mayores, las
Las niAas, nifos, personas en situacion de carencia
adolescentes, personas alimentaria, asi como poblacién en
con discapacidad, condicion de emergencia del
adultos mayores, las estado de Tlaxcala”.
personas en situacién de | - El problema se formula como un
carencia alimentaria, asi hecho negativo, el cual alude a la
como poblacién en carencia de acceso a la
condicién de alimentacion.
emergencia del estado | -~ Aunque no se define explicitamente
de Tlaxcala presentan el plazo para su  revision vy
carencia de acceso a la actualizacion, al ser parte del
alimentacion afectando Anteproyecto de Presupuesto de
directamente su Egresos, este se actualiza
garantia del derecho a onuo!men’re, lo que implica su
la alimentacion. revision.
Para que el planteamiento del
problema sea mds concreto, se
sugiere eliminar “afectando
directamente su garantia del derecho
a la alimentaciéon”, puesto que no es
esencial para su comprension.
- La poblacidon que presenta la
problemdtica se define como
“Localidades de alto y muy alto
Localidades de alto y grado de marginacion  con
muy alto grado de carencias sociales”.
marginacion con - Aungue el problema se formula
carencias sociales sin la como una situaciéon a revertir, este
intervencion que detone se define como la falta de
el escaso desarrollo infervencion, por lo que se
comunitario para recomienda su reformulacion.
conformacién de grupos | - No se define explicitamente el plazo
de desarrollo. para su revision y actualizaciéon, pero
al ser parte del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos, este se
actualiza anualmente, 1o que
implica su revision.
12
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- Se identifica la poblacidn que
presenta la problemdtica como
"Grupos  prioritarios  ante  una
situacion de emergencia
climatolégica”.
148-44 Programa Escasez de textiles de - El problema, aunque se expresa
Tlaxcalteca de tfemporada invernal en como una situacién a revertir, se
Atencién a grupos prioritarios ante reflere a una faltante en una
Poblacion en una situacion de condicion de emergencia.
Condiciones de emergencia - Aunque no se define explicitamente
Emergencia FAM-AS climatolégica. el plazo para su  revision y
actualizacién, al ser parte del
Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos, este se actualiza
anualmente, lo que implica su
revision.
Fuente: elaboraciéon propia.
Recomendaciones:

1. Respecto al programa 153-49, se sugiere definir el problema de forma
concreta y breve; por ello, se sugiere eliminar “afectando directamente su
garantia del derecho a la alimentaciéon”.

2. Referente al programa 138-3U, se recomienda replantear la situacion
problemdatica como: “Localidades con alto y muy alto grado de
marginacioén con carencias sociales carecen de mecanismos detonantes
del desarrollo comunitario”.

3. En cuanto al programa 148-44, se recomienda replantear el problema,
considerando la opcidon de: “grupos prioritarios presentan incrementan su
vulnerabilidad ante situaciones de emergencia”.

13
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Infraestructura Educacion Bdsica

} UNIVERSIDAD
§ INTERCULTURAL
{ DETLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e El Fondo tiene idenfificado el problema o necesidad que busca resolver,
e Elproblema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta,
4 y
e El Fondo actuadliza peridédicamente la informacién para conocer la evolucion
del problema.

El Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2024, de la Direccion de Planeacion
Educativa, perteneciente al Departamento de Infraestructura y Equipamiento,
define el problema como: “Las instituciones de educacién bdsica y normal no

cuentan con las condiciones 6ptimas en su infraestructura educativa’.

Con base en lo anterior, la poblacién que tiene el problema es: “Las

instituciones de educacion bdsica y normal”. No obstante, en este planteamiento
el problema se vincula con la falta de buenas condiciones, por lo que se
recomienda indagar en una causante de esta situacion. De esta manera, puede
considerarse que las instituciones requieren inversidon constante en mantenimiento,

infraestructura, mobiliario y equipamiento.

No obstante, en el documento Diagndstico que elabord USET en 2025, el
problema se define como “Los planteles educativos de nivel bdsico del estado de
Tlaxcala, presentan necesidades de inversion en infraestructura, mobiliario y

equipamiento”.

Dicho problema es formulado como una situacién a revertir, donde se indica
la poblacion que tiene la necesidad, que son los planteles educativos de nivel
bdsico. Asimismo, en el documento donde se intfegra se senala que el plazo para

su revision y actualizacién es anual.

En este sentido, es importante homologar dichas problemdaticas y replantear
el drbol de problemas con base en el problema referido en el documento

Diagndstico.
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Finalmente, es importante mencionar que no se considera una perspectiva
de género como tal debido ala naturaleza del Fondo, puesto que la infraestructura

y el equipamiento estdn dirigidos a la comunidad escolar en general.
Recomendaciones:

1. Homologar las problemdaticas planteadas en el documento Diagndstico y en
el drbol de problemas, considerando que este Ultimo tome como base la
problemdtica referida en el documento Diagndstico y reconsidere las

Ccausas y consecuencias senaladas.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

e ElFondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en Ia
3 pregunta, y
e ElFondo actualiza periodicamente la informacién para conocer la evolucidon
del problema.

FAM IEMS ejecuta dos programas, para los cuales establece, para cada uno, un
drbol de problemas; ello como parte del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos
de 2024. Ambas problemdticas, aungue no consideran explicitamente una
perspectiva de género debido a la naturaleza del Fondo, se enfocan hacia
hombres y mujeres por igual, ya que la infraestructura y el equipamiento estdn

dirigidos a la comunidad escolar en general.

Con el objetivo de identificar con mayor claridad la informaciéon, a
continuacion, se expone una tabla con el problema que atiende cada programa,

asi como sus observaciones:

15
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424-BS Fondo de
Aportaciones
Multiples 2024
Equipamiento para
Educacién Media
Superior.

503-DZ Fondo de
Aportaciones
Mdultiples 2024
Construccién para
Educacién Media
Superior.

< DIF | & TTiee

Problema identificado

Los estudiantes no
cuentan con
equipamiento en éptimas
condiciones en los
planteles del Colegio de
Bachilleres del Estado de
Tlaxcala.

£ COBAT | @UPT | g/

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

oY

Observaciones

La poblacién que presenta la

problemdatica se determina como
“los estudiantes”.

El problema se plantea como un
hecho negativo, pero se relaciona

con la falta de Optimas
condiciones.
Aunque no se define

explicitamente el plazo para su
revision y actualizacion, al ser parte
del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos, este se actualiza
anualmente, lo que implica su
revision.

Los estudiantes no
cuenfan con
infraestructura eficiente en
los planteles del Colegio
de Bachilleres del Estado
de Tlaxcala.

La poblacidn que presenta la
problemdtica se determina como
“los estudiantes”.

El problema se plantea como un
hecho negativo, pero se relaciona

con la falta de infraestructura
eficiente.
Aunque no se define

explicitamente el plazo para su
revision y actualizacion, al ser parte
del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos, este se actualiza
anualmente, lo que implica su
revision.

Fuente: elaboraciéon propia.

Como se observa, en ambos planteamientos se alude a una carencia de

infraestructura y equipamiento; en este sentido, con el objetivo de que puede

homologarse el planteamiento, se recomienda que se defina el problema como:

“Las y los estudiantes de los planteles del Colegio de Bachilleres del Estado de

Tloxcala presentan necesidades de infraestructura y equipamiento adecuados,

modernos y seguros”. Con esta propuesta, ademds de plantear una problemdtica

general, se especifica de mejor manera la poblaciéon objetivo.
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Recomendaciones:

1. Se recomienda replantear la situacion problemdtica como: “Las y los
estudiantes de los planteles del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala
presentan necesidades de infraestructura y equipamiento adecuados,
modernos y seguros”.

2.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Autonoma de Tlaxcala

} UNIVERSIDAD
§ INTERCULTURAL
{ DETLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e El Fondo tiene idenfificado el problema o necesidad que busca resolver,
e Elproblema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta,
4 y
e El Fondo actuadliza periédicamente la informacién para conocer la evolucion
del problema.

El problema que atiende el FAM en el nivel superior, por parte de la UATX, se
identifica en el arbol de problemas del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos
de 2024 como: “Insuficiente infraestructura fisica para la atencion integral de la

matricula de la Universidad Autonoma de Tlaxcala™.

Esta problemdtica se plantea como una situacidn a revertir, por lo que es
adecuada. Asimismo, se identifica como poblacién que presenta la problemdtica

a “la matricula de la Universidad Autonoma de Tlaxcala™.

Por ofra parte, es importante mencionar que no se integra una perspectiva
de género en el planteamiento del problema, ya que las obras de infraestructura
no se focalizan hacia hombres o mujeres, sino que benefician a la poblacién en
general. No obstante, es factible analizar su impacto considerando la matricula de

la institucion, por género.

En cuanto al plazo para la revision y actualizacion del problema, se asume
que la revisiéon se realiza de forma anual, ya que el Anteproyecto de Presupuesto

de Egresos, documento donde se expone el problema, se presenta anualmente.
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Finalmente, cabe destacar que la UATx cuenta con un Plan Institucional de
Mejoramiento Acelerado (PIMA), el cual en el punto 3.6, denominado
Transformacion de la infraestructura instalada, expone un andlisis de la misma
problemdatica, para la cual considera que, “para las administraciones universitarias,
la prioridad es la optimizacion de la infraestructura instalada, que implica el
mantenimiento, adecuacién, remodelacion y construccidn de espacios necesarios
para cumplir con los compromisos planteados con base en las necesidades de la
oferta educativa, capacidad y competitividad académicas”. En este Plan, el plazo
para su revision es de cuatro anos, pues es un documento de planeacion

estratégica.

Universidad Intercultural de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e ElFondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
3 pregunta, y
e ElFondo actualiza periodicamente la informacién para conocer la evolucion
del problema.

El problema que atfiende el FAM en el nivel superior, por parte de |la UIT, se identifica
en el arbol de problemas del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2024
como: “Pueblos originarios, comunidades equiparables y sociedad tlaxcalteca

carecen de educacion superior culturalmente adecuada y ecoldégica™.

La poblacién que fiene el problema es: “Pueblos originarios, comunidades
equiparables y sociedad tlaxcalteca”, a la cual se caracteriza con una
problemdtica de ausencia de educacidn superior culturalmente adecuada y
ecolégica. En este sentido, el problema no es concreto, y la poblacion objetivo es

muy amplia.
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En este sentido, y en congruencia con el nombre del programa que se
presenta, se recomienda replantear el problema y la poblacién objetivo. Si bien se
espera que el impacto redunde en la sociedad flaxcalteca en general, la inversion

en la institucidon afecta directamente a la matricula universitaria.

Debido a lo anterior, se sugiere establecer la problemdtica como: La
matricula de la Universidad Intercultural de Tlaxcala requiere inversion para brindar

una educaciéon de calidad y adecuada a la cultura de la region.

Por ofra parte, es importante mencionar que no se integra una perspectiva
de género en el planteamiento del problema, ya que se espera que la educaciéon

beneficie a hombres y mujeres por igual.

Finalmente, en cuanto al plazo para la revision y actualizacién del problema,
se asume que la revision se realiza de forma anual, ya que el Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos, documento donde se expone el problema, se presenta

anualmente.
Recomendaciones:

1. Mejorar el planteamiento del problema, incluyendo a la poblacion objetivo
de la institucion, como: La matricula de la Universidad Intercultural de
Tlaxcala requiere inversion para brindar una educacién de calidad vy

adecuada a la cultura de la region.

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e ElFondo fiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en
2 la pregunta, y
e El Fondo actuadliza peridédicamente la informacién para conocer la evoluciéon
del problema.
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El problema que atiende el FAM en el nivel superior se identifica en el drbol de
problemas del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2024 presentado por
la Universidad Politécnica de Tlaxcala, este se define como: “Falta de capacidad
de infraestructura de la UPTx, mediante la gestidon del recurso federal para la
construccion de nuevos espacios educativos Aportacion Mdltiple para la

educacion superior de la Universidad Politécnica de Tlaxcala™.

Como se observa, no se expone claramente la poblacion objetivo, se asume
que seria la UPTx, pero no indica si es la matricula en general, los programas
educativos, o espacios especificos. Asimismo, el problema expone la falta de
capacidad de infraestructura, lo cual es confuso y no permite identificar con

concrecioén el problema.

En consecuencia, se sugiere modificar el planteamiento del problema
como: Los programas educativos de la Universidad Politécnica de Tlaxcala

requieren inversion en infraestructura y equipamiento.

Finalmente, cabe destacar que las obras de infraestructura no se focalizan
hacia hombres o mujeres, sino que benefician a la poblacién en general.
Finalmente, en cuanto al plazo para la revision y actualizacion del problema, se
asume que la revision se realiza de forma anual, ya que el Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos, documento donde se expone el problema, se presenta

anualmente.
Recomendaciones:

1. Mejorar el planteamiento del problema, incluyendo a la poblacién objetivo,
como: Los programas educativos de la Universidad Politécnica de Tlaxcala

requieren inversion en infraestructura y equipamiento.
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Universidad Politécnica de Tlaxcala - Region Poniente

} UNIVERSIDAD
§ INTERCULTURAL
{ DETLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e El Fondo tiene idenfificado el problema o necesidad que busca resolver,
e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

La Universidad Politécnica de Tlaxcala Regidon Poniente presenta el proyecto
“Implementacion de un sistema fotovoltaico altamente sustentable para el
aprovechamiento y ahorro energético que coadyuve a la preservacion de los

recursos naturales como modelo de referencia en el estado de Tlaxcala™.

En este se incluye una justificacion para el desarrollo de una instalacion solar
fotovoltaica, donde se refiere al impacto en el consumo y el medio ambiente. Sin
embargo, esta argumentacién no expresa un problema como tal, ni una poblacién

objetivo en particular, ya que es una justificacion técnica de la inversion.

Por ofro lado, el Anteproyecto del Presupuesto de Egresos 2024 del Programa
Innovacion Educativa de los Alumnos de la Universidad Politécnica de Tlaxcala
Region Poniente establece en su darbol de problemas que la problemdtica a
atender es: “La Universidad Politécnica de Tlaxcala Region Poniente no fortalece la

eficiencia terminal de los alumnos'.

Esta problemdtica integra la poblacién objetivo, que es la matricula de la
institucion, aunque claramente, pues hace referencia a la Universidad como tal y
a la matricula como receptora. Aunado a lo anterior, se expone como und
situacion a ser revertida, donde una de las causas es justamente la falta de
mantenimiento y ampliacién de la infraestructura, por lo que hay coherencia en el

planteamiento.

En este sentido, la infraestructura es un insumo esencial para este proyecto,
el cual beneficia a hombres y mujeres por igual, por lo que no se diferencia el
impacto por género. Asimismo, debido a que es un documento que se presenta

anualmente, se asume que su revision se realiza en este plazo.
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No obstante, la problemdtica puede mejorar su redaccion, con base en lo
establecido porla MML, con lo que se recomienda iniciar con la poblacién objetivo
y expresarlo de manera clara y concreta. Esta podria expresarse como: La
matricula de la Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién Poniente presenta una

baja eficiencia terminal.

Finalmente, en cuanto al plazo para la revisibn y actualizaciéon, este
documento contempla el periodo de 2023 a 2028, por lo que se establece con

claridad su vigencia.
Recomendaciones:

1. Mejorar el planteamiento del problema, incluyendo a la poblacién objetivo,
como: La matricula de la Universidad Politécnica de Tlaxcala Region

Poniente presenta una baja eficiencia terminal.

Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e ElFondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
e El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
3 pregunta, y
e ElFondo actualiza periodicamente la informacién para conocer la evolucidon
del problema.

El problema que atiende el FAM en el nivel superior por parte de la Universidad
Tecnoldgica de Tlaxcala se identifica en el drbol de problemas del Anteproyecto
del Presupuesto de Egresos de 2024, el cual se define como: “Sin modernizacién de
infraestructura y equipamiento especializado en la UTT acorde a las necesidades y

demandas actuales en materia de sustentabilidad”.

Simultdneamente, la UTT cuenta con un Diagndstico de infraestructura fisica
de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala, asi como otro de infraestructura
tecnoldgica, donde se integra de igual forma un drbol de problemas. Este define

el problema como: “Sin infraestructura fisica acorde a las necesidades de los
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estudiantes y la regiéon” y “Sin infraestructura tecnoldgica acorde a las demandas
y necesidades de la Comunidad Universitaria, asi como al contexto regional y local

de la prestacion de nuestros servicios de educacion superior.

En este tenor, los tres planteamientos se expresan como una ausencia de
infraestructura y equipamiento, pero no se menciona a la poblacion objetivo en
especifico. Asimismo, debe evitarse expresarse el problema como la falta o

carencia de un servicio, tratando de identificar una causa raiz de esto.

Asi, y en concordancia con la demds documentacion presentada, se
sugiere modificar el planteamiento del problema como: La matricula de la
Universidad Tecnolégica de Tlaxcala requiere infraestructura y equipamiento

especializados, modernos y sustentables.

Por Ultimo, el planteamiento del problema no distingue entre hombres y
mujeres, ya que las obras de infraestructura pretenden beneficiar a la poblacién
en general. Ademds, en cuanto al plazo para la revision y actualizacién del
problema, considerando que el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos se
presenta anualmente, se asume que también en ese periodo es revisado. En
cuanto al diagndstico de infraestructura, en este no se senala el plazo para su

revision, el cual se propone corresponda a un periodo de planeacion institucional.

Recomendaciones:

1. Mejorar el planteamiento del problema, incluyendo a la poblacién objetivo,
como, por ejemplo: La matricula de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala
requiere infraestructura y equipamiento especializados, modernos vy

sustentables.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de

manera especifica:

Causas, efectos y caracteristicas del problema.
Cuantificacién, caracteristicas y ubicacién territorial de la poblacién
que presenta el problema.

c. El plazo para su revision y su actualizacion.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El Fondo cuenta con documentos, informaciéon y/o evidencias que le
permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, y

e El Fondo senala un plazo para la revisién y actualizacién de su diagndstico en
algun documento.

SEDIF cuenta con un documento Diagndstico de los proyectos del Fondo de
Aportaciones MUltiples (Ramo 33), en el cual se analiza, con base en la Estrategia
Integral de Asistencia Alimentaria (EIASADC), la necesidad de garantizar el acceso
a los alimentos bdsicos en la poblacion tlaxcalteca, especificando los grupos en
situaciéon de vulnerabilidad. Esto, con base en estadisticas y cifras que expone el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (Coneval) en
2022.

En este sentido, este documento expone un andlisis del problema, aludiendo
a su relacién con otros problemas, como la desnutricidon, la obesidad, y otras
condicionantes como |la pobreza. En este sentfido, este documenta causas y
efectos, ademds de exponer estadisticas de dichas situaciones en la entidad

tlaxcalteca. Ademds, se establece que el plazo para su revision debe ser anual.

No obstante, es importante mencionar que SEDIF opera tres programas con
el FAM Asistencia Social, siendo el de mayor preponderancia el que aborda la
problemdtica de la carencia alimentaria; pero ello no exime la necesidad de

explicar las ofras dos situaciones, como es la incipiente insercion de mecanismos
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de cohesion social y la vulnerabilidad ante situaciones de emergencia, como es el

frio exacerbado.

Sin embargo, para cada uno de sus programas SEDIF presenta un darbol de
problemas y de objetivos como parte del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos,
donde se indican causas y efectos, ademds de caracteristicas generales del
problema en la seccion diagndstica. Dichos documentos se presentan cada ano,

por lo que se asume que su revision se da en este plazo.

Respecto a estos, si bien analizan causas y consecuencias del problema,
estas parecen estar referidas desde el enfoque administrativo, por lo que es
importante analizar el contexto desde las principales causas que determinan la

situaciéon que se describe.

A su vez, la EIASADC también aporta un contexto de la problemdtica que
aborda el Fondo, comenzando desde los antecedentes y el marco conceptual,
hasta la justificacion de dicha Estrategia y otros elementos de su estructura vy
operacion. En suma, se cuenta con los elementos necesarios para brindar soporte

diagndstico al FAM Asistencia Social.

Recomendaciones:

1. Se recomienda revisar el planteamiento de los drboles de problemas de los
tres programas, con la finalidad de analizar de manera amplia el problema,
mas alld del enfoque administrativo.

2. Se sugiere incluir en el documento Diagndstico un abordaje sobre los
problemas que atienden los programas 138-3U. Desarrollo Comunitario para
una nueva historia FAM-AS y 148-44 Programa Tlaxcalteca de Atencion a
Poblacién en Condiciones de Emergencia FAM-AS. Asimismo, se

recomienda integrar los drboles de problemas en el documento.
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Infraestructura Educacion Bdsica

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e FEl Fondo cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le
permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e FEl diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, y

e El Fondo senala un plazo para la revision y actualizaciéon de su diagndstico en
algun documento.

La Direccidn de Planeacion Educativa de la USET presenta un documento
Diagndstico donde se exponen causas y consecuencias relacionadas al mismo,
tales como la insuficiencia de personal y recursos para atender la demanda de
mantenimiento e infraestructura, lo que conlleva a un rezago en el programa de
atencion. Asimismo, se caracteriza los sistemas educativos que forman parte del
nivel bdsico de educaciéon, todo lo anterior, en la entidad de Tlaxcala, que es la

ubicacién de la problemdatica analizada.

Por su parte, el drbol de problemas alude a causas como la falta de
suficiencia presupuestal, trabajos sin autorizacion y desinterés de la comunidad
educativa, o que genera espacios de riesgo, con condiciones de seguridad e
higiene deficientes y un crecimiento que se desarrolla en un ritmo distinto al de los

procesos de ensenNanza-aprendizaje.

Por ende, se reitera la recomendacién de que el arbol de problemas se
homologue con lo presentado en el diagndstico, buscando hacer un andlisis causa
raiz que permita llegar a las principales situaciones que favorecen la problemdtica

en cuestion.

Como se menciond previamente, el plazo para la revision del Diagndstico es
anual, tal como lo senala el mismo; a su vez, el Anteproyecto se presenta en el

mismo plazo, por lo que se asume su revision.
Recomendaciones:

1. Mejorar el planteamiento del drbol de problemas, y por ende del de

objetivos.
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Respuesta: Si

e FEl Fondo cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le
permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e FEl diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, y

e El Fondo senala un plazo para la revision y actualizaciéon de su diagndstico en
algun documento.

Nivel Criterios

COBAT presentd dos Proyectos FAM, donde se expone una justificacion de estos,
indicando la necesidad de ampliar el equipamiento y brindar infraestructura
suficiente y adecuada para el desarrollo de las actividades académicas que

requieren los programas educativos.

Estos proyectos mencionan la matricula de los planteles que se atendieron
con el Fondo, es decir, se expresa claramente la ubicacién territorial de la
poblacion objetivo, que son los planteles. Ademds, se enumeran causas y efectos
relacionados con las carencias mencionadas, como el aumento de matricula, asi

como las necesidades de estas de formarse con sistemas y servicios vanguardistas.

A la par, los arboles de problema presentados exponen una relaciéon causa
efecto de las problemdaticas referidas; sin embargo, estos no son muy amplios en su
planteamiento, por lo que se recomienda mejorar su planteamiento y se senalan

como medios y fines, lo que debe corregirse como causas y efectos.

Sin embargo, ambos elementos son presentados en un plazo anual, el
proyecto porque responde a un requerimiento especifico que es vdlido para el
ejercicio fiscal sefalado, mientras que el darbol de problemas forma parte del

Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2024, que se intfegra cada ano.
Recomendaciones:

1. Mejorar el planteamiento de los drboles de problemas, y revisar que se

expongan Como Ccausas y efectos.
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Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala
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Respuesta: Si

e El Fondo cuenta con documentos, informaciéon y/o evidencias que le
permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e FEl diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, y

e El Fondo senala un plazo para la revisién y actualizacién de su diagndstico en
algun documento.

Nivel Criterios

Como se menciond previamente, la UATx presenta el Plan Institucional de
Mejoramiento Acelerado donde se analizan todos los aspectos que la institucion
plantea en sus objetivos. Uno de estos rubros es la infraestructura, que en el
apartado 3.6 Transformacion de la infraestructura instalada, expone las
caracteristicas y cifras de los planteles educativos que forman parte de la

Universidad; ademds, de la situacion que presentan y los retos que enfrenta.

De esta manera, se habla de las necesidades de mejoramiento vy
optimizacion de la infraestructura fisica, mediante fres ejes: conservacion y
mantenimiento; adecuacion y remodelacién; y construccidén y ampliacion; sin
dejar de considerar la implementacién de nuevas tecnologias, el respeto al medio

ambiente y su funcionalidad.

Finalmente, este documento alude a la institucién, ubicdndola en la entidad
Tlaxcalteca, distribuida en las distintas sedes. Asimismo, en cuanto al plazo para su

revision, este es de cuatro anos, siendo 2026 la fecha en que habrd de renovarse.
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Universidad Intercultural de Tlaxcala

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e FEl Fondo cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le
permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e FEl diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, y

e El Fondo senala un plazo para la revision y actualizaciéon de su diagndstico en
algun documento.

Tal como se menciond previamente, la UIT expone en el Anteproyecto del
Presupuesto de Egresos de 2024 una seccién Diagndéstica del Fondo, donde se
expresa gque el Fondo responde a la baja profesionalizacion superior y el alto nivel
de deserciéon escolar en dicho nivel, exponiendo que en Tlaxcala solo el 19.6 por
ciento de la poblacién tiene formacién superior, lo que lo ubica dos puntos debajo

de la media nacional.

Asimismo, se incluye un drbol de problemas que indica como causas la
escasa inscripcion y reinscripcion; la no aplicacion del plan de vinculacion; la falta
de tecnologias, vehiculos y biblioteca; la falta de foros y encuentros; la falta de
programas de asistencia, actualizacién y anteproyectos de investigacion;
inexistente mantenimiento preventivo y correctivo; falta de protocolo, talleres, foros
y ponencias. Todo ello, en relacién con programas sin certificaciéon; baja identidad
cultural; alumnos sin experiencia prdctica; docentes sin perspectiva; falta de
fomento en las relaciones comunitarias y sociales; sin oportunidad profesionales

econdmicas motivaciones; entre otras.

De esta manera, se exponen causas y efectos, ademds de caracteristicas y
cuantificacién de quienes presentan el problema. Lo anterior, en la entidad de
Tlaxcala, por lo que se indica la ubicacién territorial. A su vez, considerando que
este documento se presenta en cada ejercicio fiscal, el plazo para su revision es

anual.

Sin embargo, considerando los elementos mencionados, el problema
deberia hacer referencia a la eficiencia terminal o a buscar un incremento en la
tasa de egreso de la institucion, foda vez que el principal problema que refieren es

29

UNIVERSIDAD

§ INTERCULTURAL
{ DETLAXCALA

eVALUATIe

expertos en politicas pUblicas



A

*

: TLAXCALA | (2CGPI | :DIF | ITIFE | ¢ coBaAT | GUPTX | g7

HISTORIA
2021 - 2027

UNA NUEVA

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

o/@

el bajo porcentagje de poblacion con formacion universitaria. Por ello, se
recomienda considerar esta perspectiva en su replanteamiento, el que se sugiere

se haga en un documento propio del Fondo.
Recomendaciones:

1. Realizar un documento Diagndstico propio del Fondo en la institucion.

2. Mejorar el planteamiento del problema.

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e FEl Fondo cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le
permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e FEl diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, y

e ElFondo senala un plazo para la revisidén y actualizacion de su diagndstico en
algun documento.

La UPTx cuenta con un Diagndstico en la seccién 10.5.1 Infraestructura, derivada
del drea de Planeacién y Evaluacion, del Plan Institucional de Desarrollo 2023-2028,
donde se plantea como objetivo el “Planear las actividades de acuerdo con la
demanda y atencidon de las necesidades académicas y administrativas para
ofertar educacién con infraestructura y equipamiento, aprovechamiento escolary
desempeno administrativo, planes y programas institucionales y Sistema Integral de

informacidén a través de la evaluacion institucional”.

En este sentido, se cuantifica y caracteriza a la poblacién objetivo, es decir,
a la matricula total. Esta se expone como un total de 6,495 alumnos en el periodo
2021 -2022, manifestando unincremento de 2014 a 2022 del 34 por ciento. También
se senala un total de 435 personas adscritas, enfre directivos, profesores,

administrativos y personal de apoyo.
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En relacion con ello, se indica que se carece de espacios adecuados para
el fomento de la cultura; ya que solo hay dos salas audiovisuales para 100 personas
y la planta alta del centro de informacion, sin idoneidad para atender a la

comunidad universitaria.

Ademds, se menciona que de acuerdo con CIIES, en 2016 los laboratorios de
especialidad de 3 Programas Académicos estaban bien equipados y los otfros
muestran dreas de oportunidad, ya que el equipo especializado no opera en su
totalidad por falta de capacitaciéon docente para su uso, aunado a que son
insuficientes y deben incrementar su uso, para fortalecer la ensenanza de

ingenierias

Con base en lo anterior, el Plan de Desarrollo Institucional deberd renovarse
en 2028, ya que es el periodo al cual da soporte este documento. En cuanto a su
ubicacidn territorial, al indicar que hace referencia a la institucion se delimita el

espacio en el que se sitva.

No obstante, esimportante mencionar que este andilisis no es el que se refleja
en el arbol de problemas, por lo que es importante que ambos documentos sean
concordantes. Aungue se observa que se alude a la misma problemdatica, las cusas
del drbol son principalmente administrativas, por lo que es importante, tal como se

menciond previamente, replantearlo para darle mayor sustento.
Recomendaciones:

1. Revisar el drbol de problemas, y por ende el drbol de objetivos, con el

objetivo de corregir su planteamiento.
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Universidad Politécnica de Tlaxcala - Region Poniente

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e FEl Fondo cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le
permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e FEl diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, y

e El Fondo senala un plazo para la revision y actualizaciéon de su diagndstico en
algun documento.

Como se menciond previamente, el proyecto “Implementacion de un sistema
fotovoltaico altfamente sustentable para el aprovechamiento y ahorro energético
qgue coadyuve a la preservacion de los recursos naturales como modelo de
referencia en el estado de Tlaxcala” contiene elementos diagndsticos que brindan

una justificaciéon al plan en cuestion.

Asimismo, el Plan Institucional de Desarrollo 2023-2028 expone una
descripcion del entorno, donde indica que el plantel es creado por Decreto en
2010, en el municipio de Hueyotlipan, estableciendo la ubicacion territorial de la

poblacidén que presenta el problema.

A su vez, se cuantifica y caracteriza a la poblacion objetivo, que es la
matricula de la institucion. Respecto a ello se especifica que la oferta educativa
actual estd enfocada a la formacion de Ingenieros en Agrotecnologia, Ingenieros
en Logistica y Transporte, Ingenieros en Sistemas Computacionales, Ingenieros en
Aerondutica, Licenciados en Arquitectura Bioclimdtica, Licenciados en
Administracion y Gestion  Empresarial y Licenciados en Mercadotecnia
Internacional, con una matricula de 556 alumnos y una plantilla docente de 24

maestros de asignatura y 4 profesores de tiempo completo (PTC).

Simultdneamente se enumeran los componentes de la infraestructura fisica
de la Universidad, la cual se compone de un edificio de docencia (con espacios
adaptados para oficinas y laboratorios), uno de laboratorios pesados, un Centro
de Informacién (con espacios adaptados para biblioteca y laboratorios) y 3

canchas deportivas multifuncionales y una de futbol rapido.
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Debido a lo anterior, aunque para FAM el problema hace referencia
especificamente a la infraestructura, a nivel institucional la problemdtica se
relaciona con la necesidad de incrementar la matricula, con énfasis en los grupos
sociales vulnerables y de exclusion, para habitantes de zonas urbanas y rurales con
mayor rezago educativo, econdmico y social. Este propdsito es retador en lo que
concierne a la disponibiidad de la infraestructura fisica, recursos humanos,

financieros, entre ofros.

De esta manera, la necesidad de invertir en infraestructura estd encaminada
a la posibilidad de incrementar la matricula y consolidar el desarrollo profesional de
los estudiantes. Dicho aspecto se visualiza, como se menciond previamente, como

una causante de esta situaciéon en el arbol de problemas.

Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El Fondo cuenta con documentos, informaciéon y/o evidencias que le
permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e El diagnéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, y

e ElFondo senala un plazo para la revisidén y actualizacién de su diagndstico en
algun documento.

La UTT cuenta con el documento Diagnédstico de Infraestructura Fisica de la
Universidad Tecnoldogica de Tlaxcala y un Diagnéstico de Infraestructura
Tecnoldgica de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala, que responden al rubro
que atiende el FAM [ES. Asimismo, la institucion presenta el Diagndéstico del
Anteproyecto del Presupuesto de Egresos de 2024; un Diagndstico de la Regidn UTT;
el documento transicion hacia una Universidad Sustentable: Estrategias y Acciones
Transformadoras. FAM 2024; el Anexo 1. Andlisis de la cobertura de educacion
superior en Tlaxcala; el Anexo 2. Diagnéstico demogrdfico, social y econdmico de

Tlaxcala; asi como el Diagndstico FAM de 2021.
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Considerando lo anterior, el Diagnéstico de Infraestructura Fisica de la
Universidad Tecnoldégica de Tlaxcala integra la ubicacion de la poblacion que
presenta el problema. Esto es reforzado con el “Diagndstico de la Regidon UTT”,
donde se caracteriza la zona de influencia, senalando las principales necesidades

de la poblacion.

Por otra parte, en el apartado 4.3 Impacto Institucional se menciona que
para el ciclo escolar 2024-2025 la UTT cuenta con una matricula de dos mil 297
estudiantes, con 22 Programas de Estudio. Con ello, se caracteriza y cuantifica a la
poblacion que presenta la necesidad, es decir, la matricula y los programas

educativos de la Universidad.

A suU vez, se mencionan las causas, efectos y caracteristicas del problema.
Entre estos, se enfatiza la red de drenaje hidrosanitario deteriorado; los edificios

deteriorados; y la transicidon hacia la sostenibilidad y sustentabilidad.

Respecto al primer factor, se menciona que el sistema hidrosanitario
presenta deficiencias, derivadas de su antigledad, de la obsolescencia de las
tuberias y del insuficiente desnivel para el adecuado flujo de desechos, el
taponamiento de las tuberias por raices y tierra, generando malos olores en los
sanitarios y alto costo de mantenimiento y desazolve. El segundo factor tiene que
ver también con la antigbedad, mientras que el tercer elemento busca
precisamente ponerse ala vanguardia, priorizando el cuidado del medio ambiente

y la sostenibilidad.

Por Ultimo, en lo que respecta al plazo para la revision y actualizacién del
documento, considerando que el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos se
presenta anualmente, se asume que también en ese periodo es revisado. Por su
parte, el Diagndstico refiere a 2024, por lo que se asume su vigencia es dicho

periodo. Sin embargo, es recomendable indicarlo explicitamente.
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Recomendaciones:

1. Mejorar el planteamiento del problema y homologar, asi como unificar los
documentos Diagndsticos. O en su defecto, establecer una estructura
general que permita identificar su relacion.

2. Establecer el plazo para la revision y actualizacién del Documento
Diagndstico.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el programa lleva a cabo?

Asistencia Social

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada
que sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la
poblacién objetivo, y

3 e La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagndstico del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

El documento Diagndstico de los proyectos del Fondo de Aportaciones MUltiples
(Ramo 33) apela a los Derechos Humanos como justificacion tedrica del Fondo,
exponiendo que estos deben ser equitativos y no discriminatorios. En relacién con
ello se resalta la Declaracion Universal de Derechos Humanos, que tiene como
objetivo garantizar las condiciones bdsicas que favorezcan el desarrollo integral de

cada persona, protegiendo la dignidad humana.

Al respecto, se menciona cémo los derechos de la mujer, de las personas
con discapacidad, de las comunidades indigena, asi como de las distintas
identidades sexuales, han ido permeando en el imaginario social y en la lucha por
sus derechos fundamentales. Con base en lo anterior es que se enfatiza la
necesidad de considerar el derecho a la alimentacion, garantizado a su vez en el

articulo 4 constitucional.

Por ofra parte, la Estrategia Integral de Asistencia Alimentaria (EIASADC)
refiere que el Estado Mexicano estd comprometido a contribuir con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas, entre ellos poner fin a la pobreza, acabar con el hambre y la mala nutricién,

asi como luchar contra la desigualdad vy la injusticia.

Ambas justificaciones tedricas son consistentes con el problema identificado
y muestran evidencia de tener efectos positivos, tanto en el dmbito nacional como
infernacional. Sin embargo, es importante destacar el tipo de intervencion, por lo
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que podria remitirse a politicas similares, las cuales permitirdn recuperar

experiencias y aprendizajes que contribuyan a un mayor impacto.

Asimismo, el FAM Asistencia Social tfambién aborda el tema del desarrollo
comunitario y la vulnerabilidad en situaciones de emergencia, por lo que es
recomendable integrar un andlisis de estos elementos, para dar mayor soporte al

diseno de la estrategia que sigue el Fondo.
Recomendaciones:

1. Se sugiere incluir en el documento Diagndstico una justificacion que incluya
los problemas que atienden los programas 138-3U. Desarrollo Comunitario
para una nueva historia FAM-AS y 148-44 Programa Tlaxcalteca de Atencion
a Poblacion en Condiciones de Emergencia FAM-AS. Asimismo, se
recomienda integrar experiencias prdcticas que brinden experiencias y

aprendizajes.

Infraestructura Educacion Bdsica

D | @

Respuesta: Si

e El programa cuenta con una justificaciéon tedrica o empirica documentada
que sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la
poblacién objetivo, y

3 e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagndstico del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

Nivel Criterios

El documento Diagndstico referido menciona que la justificacién del Fondo es
normativa, por lo que se considera un argumento tedrico. Asi, se menciona la
atribucién de la Direcciéon de Planeacion Educativa de la Unidad de Servicios
Educativos del Estado de Tlaxcala de realizar la programaciéon de acciones de
construccion, equipamiento, mantenimiento, rehabilitacidén reforzamiento,
reconstrucciéon y habilitacidon de inmuebles de escuelas de educacion bdsica de

sostenimiento SEPE — USET, la cual se rige por el arficulo 17, fraccion X y Xl del

37

UNIVERSIDAD
INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

eVALUATIe

expertos en politicas pUblicas



UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

S TLAXCALA' »CGPL |~ DJF |« ITIFE | ¢ coBaAT | GUPTX | g7

Fi D { UNIVERSIDAD
5 { INTERCULTURAL
Qg | DETLAXCALA

Reglamento Interior de la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala.

Esto, en colaboracion con el ITIFE.

Simultdneamente, la intervencién que representa el FAM Infraestructura
Educativa Bdsica cuenta con el sustento normativo federal del Fondo, asicomo del
Plan Estatal de Desarrollo. Todo lo anterior es coherente con el diagndstico y el
problema que se atiende. Sin embargo, es recomendable integrar en el
documento Diagndstico una justificacion respaldada por experiencias exitosas,

tanto nacionales como internacionales.

De esta manera, es posible mencionar el estudio Politicas de infraestructura
educativa y su efecto en el aprendizaje de los estudiantes: un andlisis comparado
en paises de América Latina, donde se concluye que invertir en la construcciéon y
renovacion de infraestructura influye de manera importante en el aprendizaje de
los estudiantes (Barrera, 2012; Duarte, Moreno, y Gargiulo, 2011; Hong y Zimmer,
2016; INEE, 2007, 2010, 2014b, 2014a, 2016; Mancilla Miranda, 2011; Ruiz y Pérez, 2012;
SEP. Secretaria de Educacién Publica, 2015). Lo anterior puede favorecer un mayor
involucramiento de los alumnos, asi como el trabajo colaborativo; también se ha
referido que este factor puede incidir en un buen clima escolar (Blackmore,

Bateman, Loughlin, O'Mara, y Aranda, 2011).

Como se observa, hay diversas investigaciones que sustentan la
intervencion, tanto a nivel nacional como internacional, por lo que se recomienda

integrar en el Diagndstico esta informacién, brindando mayor soporte al Fondo.
Recomendaciones:

1. USET: Fortalecer el documento Diagndstico mediante la integraciéon de una

justificacion que refiera experiencias similares a la intervencién del Fondo.
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Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada
que sustente el tipo de intervencidn que el programa lleva a cabo en la
poblacién objetivo, y

3 e La justificacion tedérica o empirica documentada es consistente con el
diagndstico del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

Los Proyectos FAM de COBAT incluyen una justificacién para su realizaciéon, donde
se enfatiza la necesidad de ampliar el equipamiento y brindar infraestructura
suficiente y adecuada para el desarrollo de las actividades académicas que

requieren los programas educativos.

Asimismo, se hace referencia al Nuevo Modelo Educativo Tlaxcalteca
(NUMET), el cual incluye cuatro ejes de comunicacion-accion, entre los cuales se
menciona la gestion territorial, la estructura educativa, la atencidn a padres vy
madres de familia para la organizacion popular y la reflexion docente y del
personal de apoyo y asistencia a la educacién. Asimismo, dentro de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM), se exponen como lineas de accidén permanentes, la
infraestructura, priorizando el uso de las tecnologias de informacion vy

comunicacion.

A su vez, se infegra una justificacion normativa que alude al derecho
constitucional de la educaciéon, garantizado en el arficulo tercero. Este es
respaldado mediante la Ley General de Educacidn, la cual, entre otras cosas,
establece que esresponsabilidad de las autoridades brindar los espacios suficientes

para ofrecer las condiciones adecuadas y lograr una educaciéon de calidad.

De esta manera, dichas justificaciones estdn vinculadas a la problemdtica
identificada, brindando un sustento tedrico y normativo, asi como de contexto.
Ademds, como se menciond para infraestructura educativa del nivel bdsico, existe
evidencia de que la infraestructura tiene efectos positivos en el desarrollo escolar

de los estudiantes.
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No obstante, no es la Unica perspectiva desde la cual debe atenderse la
calidad educativa, pues aunqgue los espacios y el equipamiento son importantes,

también lo son los docentes, los programas de estudio, entre otros.

Infraestructura Educaciéon Superior

Respuesta: Si

Nivel Criterios

e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada
que sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la
poblacién objetivo, y

3 e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagndstico del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

La Ley de Educacion Superior establece, en su articulo 24, que el Sistema Estatal de
Educacion Superior y el Sistema Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
deberdn operar de manera articulada y convergente entre si y con los sistemas de
cardcter nacional. Para ello, habrd de fomentarse la creacién de infraestructura

para el desarrollo de la ciencia y la innovaciéon tecnoldgica.

Por su parte, el articulo 47 de la mismma normativa expone que las autoridades
educativas del Estado y los municipios y las instituciones de educacidn superior, en
ejercicio de sus aftribuciones, promoverdn, entre otras, acciones como las
siguientes: el establecimiento de condiciones de movilidad y de estancia para
personas que requieran Apoyos para realizar sus estudios en las sedes de las
instituciones de educacidn superior; la promocidn de la ampliacion y el
mejoramiento permanente de la infraestructura fisica y tecnoldgica de las
instituciones publicas de educacion superior, con base en el principio de
educacién inclusiva; el desarrollo y mejoramiento de la capacidad fisica, humana
y tecnoldgica de las instituciones publicas de educacion superior para garantizar

la cobertura en este tipo de educacion.

Esta justificacion tedrica, basada en la normatividad y sus atribuciones, es
coherente con el diagndstico, donde se establece que existe una necesidad de
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mejorar la infraestructura fisica y de equipamiento, para responder a la demanda
de la matricula, asi como para brindar una educacidén de calidad y a la

vanguardia.

Aunado a lo anterior, la UATx refiere la necesidad de establecer las
condiciones necesarias, con base en el Modelo Humanista Integrador basado en
Competencias (MHIC), para promover un adecuado ambiente institucional.
Asimismo, en los proyectos FAM presentados se expone un andlisis respecto a los

beneficios esperados, lo que también sustenta la intervencion.

Asimismo, y como se menciond previamente, existe evidencia de que la
infraestructura es una condicionante para el desarrollo adecuado de los
estudiantes, con base en las habilidades que requieren para desempenarse en el
entorno profesional. No obstante, es solo un insumo necesario, no el Unico, para

lograr dicho objetivo.
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Andlisis de la contribucién del programa a los objetivos nacionales y los

sectoriales.

4. El proposito del programa estd vinculado con los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional considerando que:

a. Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién
objetivo.

b. El logro del Propédsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial

o institucional.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e El Fondo cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
3 nacional, y
e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

FAM Asistencia Social se vincula con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de
Tloxcala en el Eje Rector 2. Bienestar para todos. La estrategia con la que se

relaciona es:

Estrategia general: Impulsar la calidad de vida del pueblo tlaxcalteca mediante el
acceso equitativo e incluyente a programas, mecanismos y actividades de
bienestar social, educacién, ciencia y tecnologia, cultura, deporte, salud,

alimentacion y atencién a grupos vulnerabiles.

- Politica: Acceso a los alimentos.
- Programa 33. Un Estado de Tlaxcala sin hambre.
o Obijetivo 1. Mejorar el nivel nutricional.
o Objetivo 2. Contribuir al derecho a la alimentacién nutritiva, suficiente

y de calidad, al proporcionar acceso a una alimentacion adecuada
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a ninas y ninos inscritos en los planteles publicos del estado de
Tloxcala.
o Objetivo 3. Asistencia social alimentaria adecuada y de calidad

entregada.

Como se observa, esta vinculacion tiene similitud con el Propdsito del Fondo, ya
que ambos combaten la carencia alimentaria de los grupos vulnerables. El Fondo,
mediante el otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios y de
asistencia social a través de instituciones puUblicas, contribuye al Programa 33, Un

Estado de Tlaxcala sin hambre.

Asi, el logro del Propésito de los fres programas de SEDIF asociados al FAM
contribuyen al cumplimiento del programa 33, sin embargo, estos no son suficientes
para alcanzarlos, ya que una problemdtica de tal magnitud debe ser abordada
desde distintas perspectivas, lo que implica el involucramiento de diversas dreas de

la administracion estatal.

Infraestructura Educacion Bdasica, Media Superior y Superior

Respuesta: Si

Criterios

e El Fondo cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
3 nacional, y
e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

De acuerdo con el Programa Operativo Anual 2024 de las instituciones, asi como
elementos de planeacidén particulares, el Fondo estd alineado con el Plan Estatal

de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala, en especifico con:
Eje Rector 1. Estado de Derecho y Seguridad.

- Politica 1.2: Respeto y cumplimiento de los derechos humanos.
- Programa 1.2.3 Derechos humanos de los tlaxcaltecaos.

- Politica 1.5: Emprender la construccion de la paz.
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- Programa 1.5.7 Corresponsabilidad en la prevencidon del delito y

recomposicion del tejido social.
Eje Rector 2. Bienestar para todos.

- Politica 2.2: Educacion de excelencia, cultura regeneradora y deporte
permanente.

- Programa 2.2.16 Ampliar la capacidad y calidad de los servicios educativos
del nivel medio superior.

o Objetivo 1. Implementar acciones para mejorar el aprovechamiento
escolar y la eficiencia terminal que permitan a los egresados
infegrarse a la vida productiva o a una institucion de educacion
superior.

- Programa 2.2.17 Fortalecer la educacién superior, con el impulso de la
cienciq, la tecnologia, la innovacion y la investigacion.

o Objetivo 1. Incrementar la oferta y calidad de los programas de
educacién superior y posgrados, para crear generaciones de
profesionistas competentes y socialmente comprometidos.

o Objetivo 2. Vincular las instituciones de educacidon superior con la
ciencia, tecnologia e innovacién, con la Intencidn de buscar de
manera conjunta, alternativas de solucion a los problemas mds
sentidos de la sociedad tlaxcalteca, promoviendo la apropiacién y la
retribucion social del conocimiento.

- Programa 2.2.19 Mejoramiento de la infraestructura educativa.
o Objetivo 1. Atender la demanda educativa con infraestructura u
equipamiento de excelencia.
- Programa 2.2.21 Fortalecer el sistema estatal de cultura.
o Objetivo 2. Mejorar la infraestructura u equipamiento cultural.
- Politica 2.7: Jovenes con futuro.
- Programa 2.7.35 Juventudes atendidas por una nueva historia.
- Politica 2.8: Inclusion y soporte a grupos vulnerables.

- Programa 2.8.38 Soporte a la poblacion indigena.
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o Objetivo 1. Devolver la dignidad, enalteciendo sus raices y su

cosmovision, a la poblaciéon indigena.

Eje Rector 3. Desarrollo econdémico y medio ambiente.

Politica 3.1: Detonar el crecimiento armodnico.

Programa 3.1.40 Impulsar factores detonantes del desarrollo econémico.
o Objetivo 6. Vincular la oferta educativa con necesidades del

desarrollo incluyente, con equidad y sustentabilidad de la entidad.

Politica 3.3: Actores que detonan el desarrollo estatal.

Programa 3.3.50 Infraestructura y equipamiento para detonar el desarrollo.
o Objetivo 1. Construir, modernizar, conservar, mantener, rehabilitar o
mejorar la infraestructura y el equipamiento urbano, para responder
a las demandas de los diferentes sectores de la poblacién, vy
posicionar a Tloxcala como una entfidad segura, incluyente,

competitiva y sustentable.
Eje Rector 4. Gobierno cercano con vision extendida.

- Politica 4.1: Erradicar la corrupcion.
- Programa 4.1.60 Administracion de las fuentes locales de ingreso y politica

de gasto.
Eje Rector 5. Género e igualdad.

- Politica 5.1: Perspectiva de género.

- Programa 5.1.69 Empoderamiento integral de las mujeres.

Programa 4.1.60 Administracién de las fuentes locales de ingreso y politica de gasto

Eje Rector 6. Desarrollo regional.

- Politica 6.1: Organizacion regional e integraciéon socio-territorial.

- Programa 6.1.70 Programa especial intersectorial para el desarrollo regional.

Esta alineacién, en especial la de los Ejes 2 y 3, es coherente con el Propdsito del

Fondo, ya que se contribuye a la construccion, equipamiento y rehabilitacion de
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infraestructura fisica de los niveles de educacion bdsica, media superior y superior

en su modalidad universitaria.

Aunado a lo anterior, el logro del FAM Infraestructura Educativa contribuye
al cumplimiento de los programas expuestos, los cuales estdn en mayor vinculacion
con el Fondo. No obstante, el Fondo por si solo no es suficiente para alcanzar su

cumplimiento, ya que los requerimientos de infraestructura son multiples.
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5. ;Con cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo sectorial, especial,

institucional o nacional relacionado con el Fondo?

No procede valoracion cuantitativa.

Asistencia social

De acuerdo con el Programa Operativo Anual 2024, SEDIF se alinea al Plan Nacional

de Desarrollo 2019 — 2024. Esto, en lo que respecta a:

- Eje ll.- Bienestar
o Objetivo: 2.1.- Brindar atfencion prioritaria a grupos histéricamente
discriminados mediante acciones que permitan reducir las brechas de
desigualdad sociales y territoriales.
o Objetivo 2.4.- Promover y garantizar el acceso efectivo, universal y gratuito
de la poblacion a los servicios de salud, la asistencia social y los
medicamentos, bajo los principios de participacién social, competencia

técnica, calidad médica, pertinencia cultural y tfrato no discriminatorio.

Con base en lo anterior, el Fondo y el Programa Estatal de Desarrollo estdn
encaminados hacia objetivos convergentes. Sin embargo, actualmente estd
vigente el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, por lo que alineacién debe
actualizarse. En este sentido, se considera que el FAM AS abona al cumplimiento
del:

- Eje General 2: Desarrollo con bienestar y humanismo.
o Objetivo 2.1: Fortalecer la red de proteccion social para garantizar la
inclusion social y econdmica de toda la poblaciéon, con especial atencidon
a los grupos en situacion de vulnerabilidad.
o Objetivo 2.2: Brindar atencién integral a las personas en situacién de
vulnerabilidad en el territorio nacional, afectadas por emergencias
derivadas de fendbmenos sociales o naturales, garantizando su bienestar y

derechos sociales con un enfoque humanista, empdtico y solidario.
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Recomendaciones:

1. Actualizar la alineacion del Fondo al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Infraestructura Educacion Bdsica, Media Superior y Superior

Recomendaciones:

El Fondo de Aportaciones MUltiples, en su modalidad infraestructura educativa, se

alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024. Esto, en lo que respecta a:

- Eje ll.- Bienestar
o Objetivo: 2.2.- Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita,
incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos, niveles y modalidades

del sistema educativo nacional y para todas las personas.
A su vez, se relaciona con la siguiente estrategia:

o Estrategia 2.2.5 Mejorar la infraestructura bdsica y equipamiento de los
espacios educativos en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema
educativo nacional, generando condiciones adecuadas, de accesibilidad e
incluyentes para el desarrollo integral de las actividades académicas y

escolares.

Como se observa, el Fondo y el Programa Estatal de Desarrollo estdn encaminados
hacia objetivos convergentes con la herramienta de planeacién nacional. No
obstante, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 es el que estd vigente en la
actualidad, por lo que alineacion debe actudalizarse. En este sentido, se considera

que el FAM Infraestructura Educativa abona al cumplimiento del:

- Eje General 2: Desarrollo con bienestar y humanismo.

o Objetivo 2.3: Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacion
inclusiva y equitativa para ninas, ninos, adolescentes, jovenes y personas
adultas, promoviendo una formacion humanista, cientifica, intercultural,
pluriingUe e integral que mejore el bienestar de la poblacion e impulse el

desarrollo del pais.
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» Estrategia 2.3.1 Expandir la oferta educativa para garantizar el derecho
a la educacion de ninas, ninos, adolescentes, jbvenes y personas
adultas, fomentando su desarrollo integral y promoviendo la igualdad
social.

» Estrategia 2.3.2 Crear entornos Optimos para el aprendizaje, la
convivencia y el desarrollo integral de los estudiantes mediante la
construccion, equipamiento, restauracion, reforzamiento vy
rehabilitacién de la infraestructura educativa, con prioridad en las zonas
de mayor rezago social.

» Estrategia 2.3.4 Desarrollar acciones y brindar apoyos para garantizar el
ingreso, permanencia, orientacidn vocacional y conclusion de
trayectorias educativas en todos los niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional, con perspectiva de género y pertinencia cultural.

» Estrategia 2.3.6 Asegurar el derecho a la cultura fisica, la prdactica del
deporte, la educacidn artistica y el acceso ala cultura, promoviendo el
bienestar comunitario y la inclusion social de toda la poblacién.

Objetivo 2.4: Impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico a través de la

educacion, formacion y capacitacion para el trabagjo, garantizando

servicios innovadores, pertinentes y actualizados que mejoren el bienestar

y la calidad de vida de todas las personas.

» Estrategia 2.4.3 Fortalecer alternativas de servicios educativos,
incluyendo educacion dual, modalidades mixtas, semipresenciales y no
escolarizadas, asi como educacidn para personas adultas y
capacitaciéon para el trabagjo.

» Estrategia 2.4.4 Crear las condiciones para ampliar el sistema dual de
educacion y formacion profesional en colaboracion con empresas, y
fortalecer la certificacion de competencias laborales para reducir las

brechas de habilidades y aumentar la oferta laboral especializada.

Recomendaciones:

1.

Actualizar la alineacién del Fondo al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.
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6. ;Como estd vinculado el Propédsito del Fondo con las Metas del Milenio y/o SDG

de Naciones Unidas?

No procede valoracion cuantitativa.

Asistencia Social

El Programa Operativo Anual 2024 del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de
la Familia, contribuye de manera indirecta con los siguientes objetivos de la
Agenda 2030:

- ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos en todas
las edades.

- Meta 3.2. Poner fin a las muertes evitables de recién nacidos y de ninos
menores de 5 anos.

- Meta 3.5. Fortalecer la prevencion y el fratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de estupefacientes y el consumo nocivo
de alcohol.

- Meta 3. Garantizar el acceso universal a servicios de salud sexual y
reproductiva, incluidos la planificacion familiar, informacién y educacion, y
la integracion de la salud reproductiva en las estrategias y los programas
nacionales.

- ODS 5: Lograr la igualdad de género y empoderar a fodas las mujeres y las
NiNas.

- Meta 5.1. Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las
mujeres y las ninas en todo el mundo.

- ODS 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

- Meta 10.3. Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad
de resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y prdcticas
discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas
a ese respecto.

- Meta 10.7. Facilitar la migracion y la movilidad ordenadas, seguras, regulares
y responsables de las personas, incluso mediante la aplicacion de politicas

migratorias planificadas y bien gestionadas.
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Por su parte, la Estrategia Integral de Asistencia Social, Alimentaciéon y Desarrollo
Comunitario (EIASADC) 2024, documenta la contribucion al cumplimiento de la
Agenda 2030 a traves de la Estrategia, enlistando el conjunto de objetivos como
tal. En este sentido, es importante reconocer la contribucién al ODS 2, Hambre
Cero, puesto que justamente el Fondo pretende disminuir y erradicar la carencia
por alimentacion.

Finalmente, cabe destacar que esta vinculaciéon es indirecta, ya que el
cumplimiento del Propdsito del Fondo no es suficiente para el cumplimiento de los
ODS mencionados.

Infraestructura Educacion Bdsica, Media Superior y Superior
En la documentacién de los ejecutores de los componentes de infraestructura
educativa es posible identificar la contribucion del FAM a la Agenda 2030. Ante
ello, se observa una relacién indirecta con el objetivo siguiente:

- ODS 4.- Educacion de calidad.

o Meta 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior
de calidad, incluida la ensenanza universitaria.

o Meta 4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nUmero de
jovenes y adultos que fienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
tfrabajo decente y el emprendimiento

o Meta 4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran
los conocimientos tedricos y prdacticos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, enfre otras cosas mediante la educaciéon para
el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz
y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y la contribuciéon de la cultura al desarrollo sostenible
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o 4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en
cuenta las necesidades de los ninos y las personas con discapacidad
y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje

seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos

Asimismo, la UPTx incluye al ODS 5. Igualdad de género, considerando la educacion
superior como un vehiculo para la eliminacién de la violencia hacia las mujeres y el

logro de una sociedad equitativa.

En relacién con la anterior, la vinculacién es indirecta, puesto que el
cumplimiento del Propdsito del Fondo no es suficiente para el cumplimiento del

ODS 4, solo se conftribuye.

En este caso, el FAM solo incide en el rubro de infraestructura, que, si bien
impacta en la educaciéon de calidad, requiere de otros aspectos para el logro del
objetivo. Hablar de una educacién de calidad requiere estrategias integrales,
donde ademds de incorporar infraestructura suficiente, adecuada e inclusiva, se

consideren ofros aspectos.
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Andlisis de la poblacion potencial y objetivo, y mecanismos de eleccion.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacion y

caracteristicas:

Unidad de medida.
Estan cuantificadas.

Metodologia para su cuantificacién y fuente de informacion.

o 0 T 2

Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e ElFondo fiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza
las definiciones para su planeacion.

Las poblaciones, potencial y objetivo, estdn definidas en la Estrategia Integral de
Asistencia Social, Alimentaciéon y Desarrollo Comunitario 2024, asi como
cuantificadas, para su operacién en el dmbito federal. En Tlaxcala, es a partir de

este documento que SEDIF realiza la cuantificacion de las poblaciones.

En este sentido, la EIASADC define, para el programa de alimentacion
escolar a la poblacién potencial a las ninas, ninos y adolescentes (3 a 17 anos) que
asisten a la escuela, de acuerdo con el Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020 del
INEGI, focalizando a 12 millones 030 mil 699 ninas y ninos de educacion primaria que
asisten planteles publicos del Sistema Educativo Nacional de acuerdo a las cifras
2023 presentadas por la Direccidén General de Planeaciéon, Programacion y
Estadistica Educativa. Por su parte, la poblacion objetfivo son las nifas y ninos y
adolescentes que asisten a planteles publicos del Sistema Educativo Nacional,
ubicados en municipios, localidades o AGEB rurales, urbanas o indigenas de alto y
muy alfo grado de marginacioén; asi como aquellos que asisten a planteles publicos

del Sistema Educativo Nacional con una prevalencia mayor o igual al 15% de

53

UNIVERSIDAD
INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

g

eVALUATIe

expertos en politicas pUblicas



UNA NUEVA HISTORIA

S TLAXCALA | «» COPI |« DJF | &3 ITIFE | ¢ COBAT | SUPTX | g7/

021 - 2027

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

@

estudiantes con desnutricion, independientemente del grado de marginacion.
Asimismo, una vez atendida la poblacion se podrd incluir en la cobertura cualquier

centro escolar para favorecer la cobertura universal.

En cuanto al programa de atencidn a grupos prioritarios, la poblaciéon
potencial se compone de 6.4 millones de ninas y ninos de 3 a 5 anos; 15.1 millones
de personas de 60 anos o mdas y 6.1 millones de personas con discapacidad. Luego,
la poblacién objetivo son aquellas personas que viven en municipios, localidades o
AGEB rurales, urbanas o indigenas, de alto y muy alto grado de marginacién o de
rezago social, personas con discapacidad, personas mayores, asi como ninas y
ninos de 2 a 5 anos 11 meses no escolarizados; personas que por su condicion
prioritaria se encuentren con mala nutricion, independiente del grado de
marginacién, asi como aquellas referenciadas por el Sector Salud de cualquier

orden de gobierno; y personas identificadas con las herramientas de focalizacion.

De esta maneraq, las poblaciones, tanto potencial como objetivo, del FAM
Asistencia Social estdn definidas en el documento metodologia de cuantificacion.
En este documento se expresa que en el Estado de Tlaxcala hay 311 mil 600
personas que viven en carencia por acceso a la alimentacién nutritiva y de
calidad, esta cifra representa la poblacion potencial. En 2024 se lograron atender

a 106 mil 166 beneficiarios, que es la poblacion atendida.

En lo que respecta al Programa de Salud y Bienestar Comunitario, la
poblacion potencial la constituye la poblacion tlaxcalteca vulnerable por carencia
social, la cual asciende a 287.2 mil personas; con una poblacién objetivo de 129
052 personas, de las cuales se lograron atender en 2024 a 1 mil 500 personas.

Respecto a este grupo, no se indica coémo se obtiene la poblacion objetivo.

En este sentido, se observa que la unidad de medida aparece como
personas y se cuenta con una Metodologia para su cuantificacion y fuente de
informacion, exponiendo la fuente de informacioén utilizada. Como se indica en el
documento Diagndstico, la revision se hace anualmente. Por su parte, la poblaciéon

potencial toma como base a INEGI, con el Censo Nacional de Poblaciéon vy
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Vivienda 2020, mientras que la poblacion objetivo proviene de Coneval, con cifras
de 2022.

Recomendaciones:

1. Mejorar la claridad de las definiciones de las poblaciones potencial, objetivo
y atendida, de acuerdo con cada programa, para lo que se propone una

tabla donde establezca la cuantificacion y método de cdiculo.

Infraestructura Educacion Bdsica

Respuesta: Si

Criterios

e ElFondo fiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza
las definiciones para su planeacion.

De acuerdo con el documento Diagndstico, para la definicidon de las poblaciones
potencial y objetivo se considera la condicién de vulnerabilidad de los inmuebles,
referente a las patologias inherentes a las estructuras educativas y las afectaciones
que las hacen vulnerables, estimando una vulnerabilidad emergente del 25 por

ciento de las estructuras educativas.

De esta manera, se define la poblacién potencial como: “el grupo de
alumnos que se encuentran en instituciones educativas que requieren acciones de
construccion, mantenimiento, rehabilitacion reforzamiento, reconstrucciéon vy
habilitacién”. Esta se cuantifica en 60979.5, con base en un cdlculo sobre el total

de la poblacién inscrita en escuelas de educacion publica bdsica.

Luego, la poblacién objetivo se define como el 80 por ciento de la poblacién
potencial para la atencién de las necesidades de programacion de acciones de
construccion, mantenimiento, rehabilitacion reforzamiento, reconstruccién vy
habilitaciéon. Esta se cuantifica en 48783.6 alumnos, con base en histdricos y

presupuesto disponible.
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Con base en lo anterior, se cuenta con unidad de medida, cuantificaciéon y
método de cdlculo, asi como un plazo anual para su revision y actualizacion, con
base en la estadistica publicada por la Direccidon General de Planeacion,

Programacion y Estadistica Educativa, de la Secretaria de Educacion Publica.

Como se observa, la unidad de medida que se establece es alumnos; sin
embargo, se recomienda reconsiderarla como planteles, debido a que esta
unidad permite identificar mejor el impacto del Fondo, ademds de que esto
brindaria mayor congruencia con base en la identificacién del problema vy la MIR
de ITIFE.

Recomendaciones:

1. Adecuar las definiciones de las poblaciones y la metodologia para su
cuantificacion con base en planteles, con la finalidad de lograr
concordancia con el Propésito de la MIR de ITIFE y el seguimiento a la

cobertura.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

e ElFondo fiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

¢ Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza
las definiciones para su planeacion.

COBAT presentd el Diagnéstico de necesidades de infraestructura, donde se
integran las definiciones y métodos de cdlculo de las poblaciones. Asi, se define la
poblacion potencial como aquella que “corresponde al total de planteles COBAT
(24 planteles COBAT y 5 TBC (Telebachilleratos) de la entidad de Tlaxcala”, de los

cuales la matricula ascendid a 16,399 alumnos.

Por su parte, la poblacién objetivo corresponde a los planteles en los que se
enfocan los proyectos FAM, que en 2024 fueron 3 vy significaron 2,853 planteles.

Ambas definiciones cuentan con unidad de medida, cuantificacion, exponiendo
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el diagndstico de necesidades como la propia fuente de informacion, la cual se

asume debe actualizarse anualmente.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e ElFondo fiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza
las definiciones para su planeacion.

La UATx identifica, en el documento Diagndstico Situacional de Beneficiarios FAM
2020 las definiciones de las poblaciones potencial y objetivo, indicando que la
poblacion potencial se refiere a la matricula de pregrado y posgrado inscrita y
activa denfro del SIIA, durante el periodo escolar vigente, mientras que la
poblacién beneficiaria y objetivo se refiere a la matricula matricula de pregrado y
posgrado inscrita y activa dentro del SIIA, durante el periodo escolar vigente, por

campus universitario.

En este sentido, se considera que se cuenta con unidad de medida, pues la
matricula hace referencia al alumnado. También se menciona el método para su
cuantificacién y el plazo en que debe actudlizarse, pues se habla del periodo

escolar vigente.

No obstante, se carece de la cuantificacion para el ejercicio fiscal
evaluado, aunque con base en la informacion disponible, es factible realizarlo.
Ademds, en los proyectos FAM se especifica el total de la matricula como

beneficiarios.
Recomendaciones:

1. Actualizar la metodologia para la cuantificacion de la poblacion, con lo

cual puede darse seguimiento a la cobertura del Fondo en la Universidad.
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Universidad Intercultural de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e ElFondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen dos de las caracteristicas establecidas.

En el proyecto FAM presentado por la UIT se identifica la poblacion beneficiaria, la
cual se compone de alumnos y personal académico, cuantificados en 300 y 16
personas, respectivamente, dando un total de 316 beneficiarios. En ese sentido, se

cuenta con unidad de medida y estdn cuantificados.

Sin embargo, se carece de una metodologia para su cuantificacion, por lo
que se requiere como tal un documento donde se definan ambas poblaciones,
estableciendo el método para su cdlculo y las fuentes de informacién, asi como el

periodo para su revision y actualizacion.

Para la poblaciéon potencial se puede considerar, debido a que es una
institucién en proceso de crecimiento, el total de la matricula. Por su parte, la
poblacion objetivo es aquella que pretende ser beneficiada con el Fondo, que por
estar en proceso de instauracion de la universidad corresponde igual forma a la

matricula total.
Recomendaciones:

1. Readlizar una metodologia para la identificacién y cuantificacion de las

poblaciones potencial, objetivo y atendida.

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e ElFondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
¢ Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

- e Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza
las definiciones para su planeacion.
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La UPTx muestra el documento 2.-Documento diagndstico del proyecto o
programa que ejecutan recursos del fondo en la enfidad donde defina el
problema publico o necesidad que atiende en la entidad, donde se indica que la
Universidad cuenta con ocho Programas Educativos, entre ellos siete ingenierias y
una maestria en ingenieria. Ademads, a partir del periodo septiembre 2024 agosto
2025 se inicié con la nueva modalidad de 15 TSU, con una matricula total a
diciembre 2024 de 5942 alumnos. Dicha poblacién constituye la poblacion
potencial, que puede definirse como: “la totalidad de los programas educativos

de la Universidad”.

Asimismo, indica que la aplicacion del programa FAM 2024 permitio atender
a los alumnos de las ingenierias de quimica, financiera, sistemas automotrices, TSU
con una matricula de 2103 alumnos beneficiados sumados respectivamente. De
esta manera, la poblacidon objetivo es la correspondiente a los programas

educativos que se pretenden beneficiar con el FAM.

No obstante, esta cifra no concuerda con lo presentado en el archivo 16.-
Documento que describa el mecanismo de depuracién y actualizacion de la base
de datos del padron de beneficiarios, donde la sumatoria da un total de 1973
alumnos. Asimismo, se presentaron ofros dos documentos que hacen referencia a

las definiciones de las poblaciones.

En general se cuenta con unidad de medida, cuantificacion y la
metodologia para obtener este cdiculo, asi como el plazo para su revisidon. Sin
embargo, se recomienda que se unifiquen y homologuen dichos documentos,
exponiendo las definiciones claras de cada poblacidon, asi como las cifras

correctas.
Recomendaciones:

1. Corregiry homologar la metodologia para la cuantificacién de la poblacién

potencial, objetivo y atendida.
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Universidad Politécnica de Tlaxcala - Regién Poniente
Respuesta: Si
Criterios
3 e ElFondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen dos de las caracteristicas establecidas.

En documentacion presentada por la UPT Regidn Poniente, asi como en
documentos internos, se identifica la poblacién beneficiaria, la cual se compone
de alumnos inscritos, en el nuevo y viejo plan, cuantificados en 301 y 623 alumnos,
respectivamente, dando un total de 924 beneficiarios. En ese sentido, se cuenta
con unidad de medida y estdn cuantificados.

Sin embargo, se carece de una metodologia para su cuantificacién, por lo
que se requiere como tal un documento donde se definan ambas poblaciones,
estableciendo el método para su cdlculo y las fuentes de informaciéon, asi como el
periodo para su revision y actualizacion.

Para la poblacién potencial se puede considerar, debido a que es una
institucion en proceso de crecimiento, el total de la matricula. Por su parte, la
poblacion objetivo es aquella que pretende ser beneficiada con el Fondo, que por
estar en proceso de instauracion de la universidad corresponde igual forma a la
matricula total.

Recomendaciones:
1. Readlizar una metodologia para la identificacion y cuantificacién de la
poblacién potencial, objetivo y atendida.
Universidad Tecnolégica de Tlaxcala
Respuesta: Si
Criterios
e El Fondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
3 e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y
e Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza
las definiciones para su planeacion.
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La UTT expone las definiciones de las poblaciones potencial y objetivo en el Manual
de Procedimientos del Fondo de Aportaciones Multiples FAM. Asi, se define la
poblacion como aquella que presenta la necesidad y/o problema, que es la suma

de la matricula inscrita en los 22 programas educativos.

Por su parte, la poblacion objetivo es la suma de la matricula inscrita en los
programas educativos que se beneficiardn con el FAM. En ambas definiciones se
incluye la férmula para su medicidon, ademds de que se establece que el periodo
para la revision y actualizacién de la poblacién es cuatrimestral, ya que la matricula

se actualiza cada cuatrimestre escolar.

Sin embargo, por ser un documento de 2021, no se encuentra cuantificadas
de manera actualizada. Con base en el registro de matricula, en 2024 se contaba
con 1,688 alumnos, los cuales constituyeron la poblacidon potencial, objetivo y
atendida, debido a que el sistema fotovoltaico beneficia a toda la comunidad

escolar.
Recomendaciones:

1. Realizar la cuantificacién de las poblaciones, e incluir una estrategia de

cobertura a mediano y largo plazo.
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8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del

programa (padron de beneficiarios) que:

a. Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b. Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c. Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d. Cuente con mecanismos de documentacion para su depuracion y

actualizacion.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas
establecidas.

SEDIF cuenta con padrones de beneficiarios, por programa, donde se define el
periodo que se reporta y el nUmero total de beneficiarios. Asimismo, se forma
obligatoria se exponen, entre ofros, los siguientes datos: CURP, nombre completo,
fecha de nacimiento, estado civil, sexo, si se es indigena o discapacitado, entidad

y localidad, tipo de beneficio y fecha en que se otorga.

Con base en lo anterior, los padrones incluyen informacién que caracteriza
a los beneficiarios de acuerdo con lo establecido en las ROP, indicando el tipo de
apoyo que se brinda. Asimismo, esta informacién estd sistematizada, en una base
de datos, y actualizada, ya que se realiza por ejercicio fiscal. Ademds, la utilizacion
de la CURP, como clave Unica de identificacion, permite que no se duplique

informacioén.
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Respuesta: Si

Criterios

e La informacién de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas
establecidas.

ITIFE ejecuta proyectos de construccion, rehabilitaciéon, mantenimiento vy
equipamiento en planteles educativos de nivel bdsico. A su vez, USET identifica las
escuelas beneficiadas con el FAM en cuatro padrones de beneficiarios! que

publica en el portal institucional.

En estos se identifica a cada plantel, incluyendo Clave del Centro de Trabajo
(CCT), nombre de la escuela, localidad, municipio y las acciones realizadas, de
acuerdo con el nivel educativo al que pertenece. Por lo tanto, se incluyen las
caracteristicas de cada plantel, de acuerdo con lo especificado en la

normatividad aplicable, asi como el tipo de apoyo que se brinda.

Asimismo, esta informacion estd sistematizada en una base de datos con
una clave Unica de identificacion, que es la CCT. A su vez, como mecanismos de
documentacién para su depuracion y actualizacidén se consideran los avances
fisicos y financieros de las obras, para la consecuente consideracion de su

conclusion.

1T Disponibles para su consulta en: hifps://sepflaxcala.gob.mx/web/3d-flip-

book/beneficiados-con-remanentes-2024/ vy hitps://septlaxcala.gob.mx/web/3d-flip-

book/beneficiados-remanentes-2024-segundo-listado/

63

_::@'7-

eVALUATIe

expertos en politicas pUblicas


https://septlaxcala.gob.mx/web/3d-flip-book/beneficiados-con-remanentes-2024/
https://septlaxcala.gob.mx/web/3d-flip-book/beneficiados-con-remanentes-2024/
https://septlaxcala.gob.mx/web/3d-flip-book/beneficiados-remanentes-2024-segundo-listado/
https://septlaxcala.gob.mx/web/3d-flip-book/beneficiados-remanentes-2024-segundo-listado/

UNIVERSIDAD

} UNIVERSIDAD

2 TLAXCALA | 2 copPl | &> DIF | & ITHE | 2 coBAT | @QUPTx | g7 i3 | © | @) oo | @
Infraestructura Educacion Media Superior
Respuesta: Si
Criterios
4 e La informacién de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas
establecidas.
COBAT presentd en el Diagndstico de necesidades la identificacion de los
planteles, con nombre y nUmero, los cuales fueron beneficiados con el FAM.
Asimismo, el departamento de control escolar cuenta con el registro de la matricula
correspondientes a dichos planteles.
De esta manera, se cuenta con informacion que permita conocer quienes reciben
los apoyos, tanto interna como por medio de los contratos de licitacion y la
matricula de cada plantel, con base en la normatividad del Fondo.
A su vez, el diagndstico de necesidades y el contrato exponen el tipo de obra
realizado y equipamiento adquirido, los cual se refleja en el sistema de registro de
avances fisicos y financieros, los cuales se actualizacion con base en su progreso
hasta su culminacion.
Infraestructura Educacion Superior
Universidad Auténoma de Tlaxcala, Universidad Intercultural de Tlaxcala,
Universidad Politécnica de Tlaxcala, Universidad Politécnica de Tlaxcala - Regién
Poniente, Universidad Tecnolégica de Tlaxcala
Respuesta: Si
Criterios
4 e La informacién de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas
establecidas.
Las universidades estan obligadas a presentar un proyecto para la justificacion de
la obra o equipamiento que serd financiado con el FAM, en este se identifican las
caracteristicas de la obra, estableciendo el fipo de desarrollo a realizar o el
equipamiento a comprar.
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- UATx: Segunda etapa del “Proyecto Educa UATX", Fortalecimiento de las
adecuaciones institucionales, y Equipamiento de la infraestructura
universitaria.

- UIT: Construccion de la 3ra. Etapa de la Universidad Intercultural de Tlaxcala
y Equipamiento de la 3ra. Etapa de la Universidad Intercultural de Tlaxcala.

- UPTx: Conclusion de la Construccion de Edificio de Docencia de 2 Niveles
(UD-3) Prototipo y Equipamiento.

- UPTx ReP: Suministro, colocacién e instalacion de sistema solar fotovoltaico
inferconectado a CFE.

- UTT: Suministro y colocacion de sistema solar fotovoltaico interconectado a

CFE, y equipamiento de laboratorio.

Como se observa, cada proyecto es posible identificarse por su nombre vy tipo de
apoyo otorgado. Asimismo, es viable identificar los contratos de licitacion de cada
uno de estos. Ademds, estos proyectos estdn sistematizados y se depuran vy

actualizan con base en su avance fisico y financiero.

A su vez, los beneficiarios finales son los alumnos de cada institucién, para lo
cual, cada universidad identifica claramente su matricula beneficiada, que en la
mayoria correspondid al total, puesto que son obras de impacto general. De esta
manera, la matricula se depura con base en la normatividad interna y externa

aplicable, en cada ciclo escolar, ya sea cuatrimestres o semestres.
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9. Si el programa recolecta informaciéon socioeconémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la

periodicidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.

Asistencia Social

Como se menciond en la pregunta previa, SEDIF recopila informacion
socioeconémica de sus beneficiarios en el registro al padrdn, al solicitar sus datos
de identificacion como estado civil, sexo, direccién, fecha de nacimiento y con
ello edad, asi como si se es indigena o discapacitado. Al ser informacion de los

padrones, esta se recopila anualmente.

Aunado a lo anterior, se recopila informacion sobre los no beneficiarios mediante
estadisticas de Coneval e INEGI, que justamente son las fuentes de informaciéon que
permiten al Fondo considerar el universo de poblacidn que presenta la

problemdatica.

Infraestructura Educacion Bdsica, Media Superior y Superior

Como parte del rubro educativo, aunque no se recopila informacion de los
beneficiarios finales por parte del Fondo, las estadisticas sobre las y los estudiantes
se integra en el proceso de inscripcién a las distintas escuelas. A su vez, en este

proceso se conoce informacion sobre las madres y los padres de familia o tutores.

Si bien no se busca informacién sobre los no beneficiarios con fines de
comparacion, si se indaga sobre la matricula que podria integrarse a la institucion.
En este sentido, la educaciéon media superior se interesa en las y los egresados de
secundaria, mientras que las universidades investigan sobre los egresados de la

educacién media superior, pues son los posibles alumnos.

En relacién con lo anterior, COBAT solicita a sus aspirantes informacion sobre
el o la jefa de familia, ingreso mensual aproximado, numero de miembros de la
familia e integrantes que aportan ingresos, tipo de vivienda, si se cuenta con

alguna beca o si frabaja, e incluso datos médicos.
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10. (¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propésito,

Componentes y Actividades)?

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito v el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Dentro de las Reglas de Operacion de cada uno de los programas que ejecuta el
FAM Asistencia Social es factible identificar los elementos de la MIR en los cuatro

niveles, desde el Fin y Propdsito, hasta los Componentes y Actividades.

Considerando que estas reglas son puntuales y consideran todos los rubros
necesarios para la operacion del Fondo, es importante mencionar que los
resumenes narrativos de la MIR presentan dreas de oportunidad en su redaccion,

con base en la Metodologia de Marco Légico.
En este sentfido, a confinuacion, se indican algunas observaciones:

1. Anivel de Propdsito es posible tener dos indicadores, pero no se recomienda
que existan dos objetivos. De esta manera, el objetivo en este nivel puede
expresarse como: “La poblacién del estado de Tlaxcala tiene acceso a una
alimentacion nutritiva y de calidad”, ello considerando el ejemplo del
Programa Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Hambre
FAM-AS.

2. Los componentes pueden exponerse de forma mds concreta y clara, como
podria ser: “Raciones de alimentacion escolar otorgadas” y “Despensas
entregadas a poblaciéon vulnerable™.

3. Anivel de Actividades es importante recordar que se recomienda redactar
los objetivos como sustantivos derivados de una accidn, por lo que deben

trabajarse la mayoria. Se exponen algunos ejemplos:
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Resumen narrativo Recomendacion
1.1 Apoyos alimentarios disenados bajo | Diseno de apoyos alimentarios bajo criterios
criterios de calidad nutricia. de calidad nutricia.
1.2 Comités de alimentacién escolar
m’regroplqs por poc;lres de. fgmmq oo &l Conformacién de Comités de alimentacion
objetivo de brindar vigilancia y escolar
seguimiento a la operacién de los ’
programas.
1.3 Raciones de alimentacién escolar
modalidad frio entregadas en centros El objetivo puede plantearse como:
educativos. Entrega de apoyos de alimentacion escolar
. . en centros educativos.
1.4 Despensas de alimentacion escolar
modoI|d:edn;:rgls|eend’rﬁceor1;r\r/i%odos en A su vez, este objetivo puede integrar fres
: indicadores, correspondientes a las raciones
1.5 Raciones de alimentacién escolar de modalidad frio y caliente, asi como
modalidad caliente entregadas en despensas.

cenfros educativos.

1.6 Visita de supervisiones realizadas en Supervision del programa de alimentacién
la operatividad del programa escolar

alimentacién escolar. ’

1.7 Platicas de educacion y orientacion resTiEEn de Sifees cE eduesciEn
alimentaria del programa de orientacién alimentaria
alimentacién escolar realizadas. ’

Este objetivo deberia expresarse como:

Asignacion de recurso FAM AS para apoyos

de alimentacion escolar; no obstante, no se

. considera una actividad necesaria, ya que es

1.8 Eegugod Seolu Iﬁﬁgﬁgﬁ%ﬂ?g&%ﬂfom mds una caracteristica del presupuesto.

POy ’ Si se quiere medir el impacto de este en la
eficiencia, deberia buscarse otro tipo de
indicador. En este caso, se recomienda
omitirlo.

Recomendaciones:
1. Con base en la MML, realizar cambios a los resumenes narrativos de la MIR.

a. A nivel de Propdsito, establecer un solo objetivo, aunque se
consideren dos indicadores.

b. A nivel de Actividad, corregir la redaccion de los resumenes
narrativos, verificando que se plantee como un sustantivo derivado
de un verbo mds el complemento.
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Infraestructura Educacion Bdsica

Respuesta: Si

Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Dentro del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos es posible identificar los
elementos de la MIR de ITIFE en los cuatro niveles, desde el Fin y Prop&sito, hasta los

Componentes y Actividades.

Considerando que se incluyen todos los rubros necesarios para la operacion
del Fondo, es importante mencionar que los resUmenes narrativos de la MIR
presentan dreas de oportunidad en su redaccién, con base en la Metodologia de

Marco Légico.
En este senfido, a confinuacion, se indican algunas observaciones:

1. A nivel de Componente se propone que la redaccion se exponga como
“proyectos concluidos”, en el caso de los primeros fres componentes,
eliminando las palabras planteles educativos de nivel bdsico, ya que la
poblacion objetivo solo debe integrarse en el Propdsito.

2. En cuanto al Componente 4, se propone su eliminacién, ya que lo que se
estd midiendo corresponde al nivel de Propdsito. De considerarse necesario
cuantificar cudnta matricula se impacta, este indicador podria integrarse all
objetivo de nivel Propdsito.

3. A nivel de Actividades es importante recordar que se recomienda redactar
los objetivos como sustantivos derivados de una accidn, por lo que deben

retrabajar en su planteamiento

Resumen narrativo Recomendacion

1.1 Realizacidon de visitas fisicas a

planteles educativos de nivel bdsico: Visitas ~ fisicas para levantamiento de
para levantamiento proyectos de proyectos de construccion.
construccion.
1.2 Contratos de proyectos de Realizacion de confrataciones para
construccion concretados. proyectos de construccion.
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Resumen narrativo Recomendacién
El objetivo parece repetitivo del previo, por lo
que, si se hace referencia a la ejecucion
1.3 Proyectos de construccion en como tal de la obra, podria expresarse como:
proceso de ejecucion. Supervisidén de proyectos de construccion.
O, si se refiere a la enfrega:
Entrega de proyectos de construccion.
2.1 Realizacién de visitas fisicas a
planteles educativos de nivel bdsico: Visitas fisicas para proyectos de rehabilitacién
con proyectos de rehabilitaciéon y y mantenimiento.
mantenimiento.
2.2 Contratos de proyectos de N .
. - Realizacion de confrataciones para
rehabilitacion y mantenimiento Y .
proyectos de rehabilitacion y mantenimiento.
concretados.
El objetivo parece repetitivo del previo, por lo
que, si se hace referencia a la ejecucion
2.3 Proyectos de rehabilitacién y como qu,de 2eiee, pecie expreso@e CQ,mO:
. Supervision de proyectos de rehabilitacion y
mantenimiento en proceso de .
. L. mantenimiento.
ejecucion. . . .
O, si se refiere a la enfrega:
Entrega de proyectos de rehabilitacion vy
mantenimiento.
3.1 Contratos de mobiliario y equipo Realizacion de contrataciones para
concretados. proyectos de mobiliario y equipo.
3.2 Planteles educativos en proceso de | EIl objetivo puede plantearse como:
recepcion de mobiliario y equipo. Recepcion de mobiliario y equipo.
4.1y 4.2 Estudiantes hombres de nivel
bdsico beneficiados con entornos . ..

- . No existe una recomendacidbn en su
favorables de ensenanza derivado del lanteamiento q Ue no  es osible
FAM bdsico 2024 y Estudiantes mujeres P oY que P

. Y - . fransformarlo en una actividad. Se sugiere su
de nivel basico beneficiados con o .
- eliminacion.
entornos favorables de ensenanza
derivado del FAM bdsico 2024 y
Recomendaciones:
1. Con base en la MML, realizar cambios a los resumenes narrativos de la MIR.
a. A nivel de Componente se propone que la redaccién se exponga
como “proyectos concluidos”, en el caso de los primeros tres
componentes, eliminando las palabras planteles educativos de nivel
bdsico.
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b. En cuanto al Componente 4 y sus actividades, se propone su
eliminacién, ya que lo que se estd midiendo corresponde al nivel de
Propdsito.

c. A nivel de Actividades es importante recordar que se recomienda
redactar los objetivos como sustantivos derivados de una accién, por

lo que debe reconsiderarse su planteamiento.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Dentro de los Anteproyectos de Presupuesto de Egresos es posible identificar los
elementos de la MIR de FAM, de ambos proyectos, en los cuatro niveles, desde el

Fin y Prop&sito, hasta los Componentes y Actividades.

Considerando que se incluyen todos los rubros necesarios para la operacion
del Fondo, es importante mencionar que los resUmenes narrativos de la MIR
presentan dreas de oportunidad en su redaccién, con base en la Metodologia de

Marco Légico.

Ademds, es importante mencionar que debido a que las asignaciones de los
proyectos se dieron en distintos tiempos, se generaron dos MIR, sin embargo, ambos

proyectos pueden integrarse en una sola Matriz.
En este sentido, a continuacién, se indican algunas observaciones:

1. A nivel de Fin, contemplando que la accion del FAM es el fortalecimiento de
la infraestructura y que el indicador se refiere a la tasa de absorcidon de
educacion media superior, se recomienda replantear el resumen narrativo
como: “Contribuir a incrementar la eficiencia terminal del nivel medio
superior en la entidad mediante el fortalecimiento de la infraestructura

educativa”.
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2. A nivel Propdsito la MML recomienda comenzar con la poblaciéon objetivo,

seguida de un verbo en presenta mds el complemento. En este sentido, se
recomienda que se plantee como: “Los planteles del COBAT cuentan con
infraestructura fisica y tecnoldégica en dptimas condiciones”.

En cuanto a los componentes, se propone que se indiquen dos, los cuales
habrdn de expresarse como bienes o servicios entregados. Asi, se
recomienda exponerlos como: “Equipamiento y mobiliario entregado” y
Proyectos de infraestructura concluidos”.

A nivel de Actividad es importante recordar que se recomienda redactar los
objetivos como sustantivos derivados de una accion, por lo que deben
retrabajar  en suU planteamiento. Estas podrian expresarse,
cronolégicamente, como: “realizacién de proyectos de infraestructura”,

“recepcidn de proyectos”.

Recomendaciones:

Mejorar las redacciones de los resumenes narrativos a nivel de Fin, Propdsito,
Componente y Actividad conforme a la MML.

a. A nivel de Fin se recomienda replantear el resumen narrativo como:
“Contribuir a incrementar la eficiencia terminal del nivel medio
superior en la entidad mediante el fortalecimiento de la
infraestructura educativa”.

b. A nivel Propdsito se recomienda que se plantee como: “Los planteles
del COBAT cuentan con infraestructura fisica y tecnolégica en
6ptimas condiciones”.

c. En cuanto a los componentes, se recomienda exponerlos como:
“Equipamiento y mobiliario entfregado” y Proyectos de infraestructura
concluidos”.

d. A nivel de Actividad podrian expresarse, cronolégicamente, como:
“readlizacién de proyectos de infraestructura”, ‘“recepcion de

proyectos’”.
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Respuesta: Si

Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Dentro del Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado es posible identificar los
elementos de la MIR de la UATX, ya que el aumento de bienestar social es el objetivo
al que plantea contribuir el Fondo, para lo cual se requiere incrementar la calidad
educativa, impulsar la productividad investigativa y elevar la cobertura, asi como

la mejorar la infraestructura.

En general, los objetivos en los cuatro niveles, desde el Fin y Propdsito, hasta
los Componentes y Actividades, forman parte de las directrices que se siguen en la

institucion.

No obstante, los resUmenes narrativos de la MIR presentan dreas de
oportunidad en su redaccién, con base en la Metodologia de Marco Légico. En

este sentido, a continuacioén, se indican algunas observaciones:

1. A nivel de Fin se propone que la redaccion se alinee a la MML, comenzando
con la palabra contribuir, mds el objetivo que se plantea, seguido de
mediante y el tipo de accidn que se lleva a cabo con el Fondo. Por lo tanto,
se sugiere que se exponga como “Conftribuir a incrementar el bienestar
social mediante una educacion superior de calidad”.

2. Encuanto al Propdésito se debe comenzar con la poblacion objetivo, seguido
de un verbo en presente y el complemento. Asi, se sugiere exponerse por
ejemplo como: “La comunidad estudiantil de la UATx cuenta con una
educacion de calidad”

3. El componente debe referir un bien o servicio entregado o concluido, por
ello se indica en verbo pasado participio, por lo tanto, puede redactarse
como: “Docentes integrados en programas de desarrollo profesional”, o

“Programas educativos certificados”.
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4. A nivel de Actividades es importante recordar que se recomienda redactar
los objetivos como sustantivos derivados de una accidn, por lo que deben
retrabajar en su planteamiento. Asi, estas podrian referirse como: Mejora de

la infraestructura fisica, profesores capacitados, entre otras.
Recomendaciones:

1. Con base en la MML, se sugiere realizar cambios a los resUmenes narrativos
de la MIR en los cuatro niveles, adecuado las redacciones y considerando

su légica vertical y horizontal.

Universidad Intercultural de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito v el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Dentro del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos es posible identificar los
elementos de la MIR de la UIT en los cuatro niveles, desde el Fin y Propdsito, hasta

los Componentes y Actividades.

Sin embargo, es importante mencionar que esta MIR es una MIR institucional,
por lo que su abordaje es de todas las funciones de |la Universidad, por lo que se
recomienda realizar una Matriz propia del Fondo. En este sentido, los componentes
3. Equipamiento adquirido segunda etapa y 6. Mantenimientos preventivos y

correctivos realizados, se refieren al rubro que atfiende el FAM.

No obstante, esta MIR presenta dreas de oportunidad en su redaccién, con
base en la Metodologia de Marco Logico. En este sentido, a continuacion, se

indican algunas observaciones:

1. A nivel de Fin, se plantean como poco claro el objetfivo, por lo que se
recomienda redactarse como: *Conftribuir al aumento de la calidad de vida
de los pueblos originarios, comunidades y la sociedad en general, mediante

educacion profesional de calidad”.
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2. A nivel de Propdsito se recomienda exponerse como “Pueblos originarios,
comunidades y sociedad en general cuenta con una educacion superior

de calidad”.
Recomendaciones:

1. Considerar la realizacion de una MIR propia del Fondo de ser asignado

nuevamente el apoyo del FAM.

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito v el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Dentro del Plan Institucional de Desarrollo es posible identificar los elementos de la
MIR de la UPTx, ya que el Fondo abona a las funciones de la Universidad. Dicho plan
expone que la institucién es estratégica para atender la demanda de educacién
superior y el requerimiento de recursos humanos competentes por parte del sector
productivo y social del estado y la regidn. Asimismo, el Plan identifica una seccion
de infraestructura, donde se ubica referencia a los objetivos de propdsito vy

componentes.

Por otra parte, en el Convenio de ministracion del proyecto FAM se integran
parcialmente los objetivos a nivel de actividad, mas no de forma explicita. En este
tenor, la integracién de la MIR como parte de un Anteproyecto permitiria

establecer dichos elementos.

No obstante, debe senalarse que los resimenes narrativos de la MIR
presentan dreas de oportunidad en su redaccién, con base en la Metodologia de
Marco Logico. En este sentido, a continuacién, se indican algunas observaciones,

considerando que en 2025 se hicieron modificaciones que mejoraron su estructura:
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1. Anivel de Fin se propone que laredaccion sea clara y concreta. Por lo tanto,
se sugiere que se exponga como "“Contribuir al desarrollo econdmico y social
de Tlaxcala mediante una educacion superior de calidad”.

2. En cuanto al Propdsito, se sugiere exponerse por ejemplo como: “La
comunidad estudiantil de la UPTx incrementa su eficiencia terminal”.

3. El componente debe referir un bien o servicio entregado o concluido, por
ello se indica en verbo pasado participio, por lo tanto, puede redactarse
como: “Proyecto de construccion concluido”.

4. A nivel de Actividades es importante recordar que se recomienda redactar
los objetivos como sustantivos derivados de una accidn, por lo que deben
retrabajar en su planteamiento. Asi, estas podrian referirse como: Realizacién
de convenio de colaboracién con ITIFE; integracion del expediente técnico

de obra; seguimiento de la obra.
Recomendaciones:

1. Con base en la MML, se sugiere realizar cambios a los resumenes narrativos
de la MIR en los cuatro niveles, adecuando las redacciones y considerando

su logica vertical y horizontal.

Universidad Politécnica de Tlaxcala - Regién Poniente

Respuesta: Si

Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Denfro del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos es posible identificar los
elementos de la MIR de la UPT Regidn Poniente en los cuatro niveles, desde el Fin'y

Propdsito, hasta los Componentes y Actividades.

Sin embargo, es importante mencionar que esta MIR es institucional, por lo
que su abordaje es de todas las funciones de la Universidad. En consecuencia, se

recomienda realizar una Matriz propia del Fondo. En este sentido, la actividad 1.8
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Ampliar y mantener la infraestructura de la Universidad para impulsar el deporte y
la cultura, hace referencia al rubro que atiende el FAM.

No obstante, es importante senalar que la MIR presenta dreas de
oportunidad en su redaccion, con base en la Metodologia de Marco Logico. En
este sentido, a continuacion, se indican algunas observaciones:

1. A nivel de Fin, el objetivo no es claro, por lo que se recomienda redactarse
como: “Confribuir al desarrollo econdmico y social de la region mediante el
fortalecimiento de la educaciéon superior”.

2. Anivel de Propdsito se recomienda exponerse como “La matricula de la UPTx
Rep incrementa su eficiencia terminal”.

3. A nivel Componente estos deben referir bienes y/o servicios entregados, por
lo que deben replantearse como: "Alumnos de nuevo ingreso inscritos”,
“vinculaciones interinstitucionales establecidas”, “proyectos de
investigacion ejecutados” y “eventos temdticos realizados”.

4. Finalmente, a nivel de Actividad deben expresarse como sustantivos
derivados de un verbo, por lo que en general todas deben revisarse y
redactarse con base en esta instruccion. Ejemplo de estos cambios son:

1.1 Realizacién de curso de induccion.

1.2 Seguimiento a alumnos inscritos.

1.3 capacitaciéon del personal docente.

1.4 Entrega de becas escolares.

1.5  ejecucion de eventos temdticos.

1.6 Visitas a instituciones de educacién media superior.

1.7 Coordinacion de mesas de frabajo para andlisis de programas de

estudio.

1.8 Mantenimiento y ampliacion de infraestructura educativa.

1.9 Apertura de programas académicos.

Recomendaciones:

1. Considerar la realizacion de una MIR propia del Fondo de ser asignado
nuevamente el apoyo del FAM.
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Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Dentro del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos es posible identificar los
elementos de la MIR de la UTT en los cuatro niveles, desde el Fin y Propdsito, hasta

los Componentes y Actividades.

Considerando que se incluyen todos los rubros necesarios para la operacion
del Fondo, es importante mencionar que los resumenes narrativos de la MIR
presentan dreas de oportunidad en su redaccién, con base en la Metodologia de

Marco Légico.
En este sentido, a continuacién, se indican algunas observaciones:

1. El objetivo a nivel de Propdsito puede ser mds claro, por lo que se sugiere
expresarse como: “La UTT implementa estrategias integrales de

sustentabilidad”.
Recomendaciones:

Con base en la MML, mejorar la redaccién del resumen narrativo a nivel de

Propdsito, con la finalidad de brindar mayor claridad.

78

- eviALUATe



UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

* TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA
A " 2021 - 2027

7 } UNIVERSIDAD =
§ { INTERCULTURAL @
Y. } DETLAXCALA -
3

: CGPI | 2:DIF | s ITIFE | ¢ coBaAT | GQUPTX | g7/

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente

informacion:

Nombre.

Definicion.

Método de calculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicion.

Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

S@™po0oo

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

La totalidad de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con nombre,
definicion, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea

base, metas y comportamiento del indicador.

En cuanto alas caracteristicas de los indicadores, los indicadores relativos al
porcentaje del presupuesto FAM AS enfocado hacia los programas se considera
que no son relevantes, ya que la asignacion presupuestaria es una condicion

necesaria para la operacion del Fondo.
Recomendaciones:

1. Considerar la eliminacién de los indicadores relativos al presupuesto

asignado.
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Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

La totalidad de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con nombre,
definicién, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea

base, metas y comportamiento del indicador.

En cuanto alas caracteristicas de los indicadores, a nivel de Fin se considera
que el indicador no es adecuado, pues no refleja un objetivo superior. En este
sentido, considerando que se hace referencia a entornos favorables para el

aprendizaje y la ensenanza, podria utilizarse un indicador de calidad educativa.
Recomendaciones:

- Establecer un indicador adecuado al nivel de Fin.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

e Del85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

La totalidad de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con nombre,
definicion, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea

base, metas y comportamiento del indicador.

En cuanto a las caracteristicas de los indicadores, los indicadores relativos a
los Componentes parecen repetir el Propdsito, por lo que, en concordancia con la
recomendacion de unir las MIR, se sugiere que en este nivel se midan los proyectos,
de cada ftipo, realizados. Asimismo, a nivel de actividad pueden incluirse

indicadores como Porcentaje de convenios de colaboracion realizados.
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Recomendaciones:

1. Considerar la integracion de indicadores relevantes a nivel de Componente

y Actividades.

Infraestructura Educaciéon Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

La totalidad de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con nombre,
definicion, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, linea

base, metas y comportamiento del indicador.

En cuanto a las caracteristicas de los indicadores, se identifica que el
indicador de Componente no refleja tan claramente el objetivo, por lo que podria
utilizarse el indicador de Porcentaje de programas de calidad certificados, mientras
gue a nivel de actividad podria integrarse el indicador respectivo a la habilitacion

académica.

Asimismo, todos son expresados como porcentaje, pero no corresponde ala
unidad de medida que se indica. Por ofro lado, es importante que los métodos de
cdlculo sean claros y sencillos, por lo que se recomienda integrar, ademds de la

formula, la descripcién del cdlculo.
Recomendaciones:

1. Mejorar los indicadores de la MIR, indicando unidades de medida
congruentes con el planteamiento de estos, asi como verificando que sean

claros, adecuados y relevantes para el nivel referido.
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Universidad Intercultural de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

La totalidad de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con nombre,
definicién, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea

base, metas y comportamiento del indicador.

En cuanto a las caracteristicas de los indicadores, se identifica que el
indicador de Prop&sito no refleja claramente el objetivo, ya que alude a algo fuera
del alcance de la Universidad, por ello, se recomienda utilizar un indicador como
eficiencia terminal de la matricula de la UIT o alguno referente al incremento en

esta, considerando que es una institucion de reciente creacion.

Asimismo, las definiciones de los indicadores son muy complejas, por lo que
se recomienda revisarlas, de modo que su expresidon clarifiqgue qué mide el

indicador, de manera breve y concreta.
Recomendaciones:

1. Incluir un indicador a nivel de Propdsito adecuado al nivel de objetivo.

2. Revisar las definiciones de los indicadores.

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

La totalidad de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con nombre,
definicion, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea

base, metas y comportamiento del indicador.
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En cuanto a las caracteristicas de los indicadores, se identifica que algunas
dreas de oportunidad de los indicadores a nivel de Fin y Propdsito, en el proyecto
FAM 2025 ya no se presentan, por lo que se omite la recomendacion. Sin embargo,
se observa que el comportamiento del indicador se indica como nominal, a lo que
se recomienda que se establezca como ascendente o descendente, con la

finalidad de poder analizar su dindmica.

En general, la aplicacion de los cambios en la estructura de la MIR implicard
una revision de los elementos de los indicadores para brindar consistencia a la
Mafriz.

Universidad Politécnica de Tlaxcala - Region Poniente

Respuesta: Si

Criterios

e Del85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

La totalidad de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con nombre,
definicion, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea

base, metas y comportamiento del indicador.

En cuanto a las caracteristicas de los indicadores, se identifica que algunos
indicadores podrian mejorar la claridad de su planteamiento, asi como considerar
el realizar una MIR con una estructura mds concreta, lo que permitiria un manejo

mds eficiente de la misma.
Recomendaciones:

1. Mejorar los indicadores de la MIR, indicando unidades de medida
congruentes con el planteamiento de estos, asi como verificando que sean

claros, adecuados y relevantes para el nivel referido.
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Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Del85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

La totalidad de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con nombre,
definicién, método de cdlculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea

base, metas y comportamiento del indicador.

En cuanto a las caracteristicas de los indicadores, se identifica que el
indicador de Propdsito debe valorarse si es adecuado al nivel, puesto que, si se
pretende medir el impacto en la comunidad de la universidad, un indicador de

eficiencia terminal podria ser mds relevante.
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del Fondo tienen las siguientes

caracteristicas:

Cuentan con unidad de medida.
Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos

humanos y financieros con los que cuenta el Fondo.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

El total de los indicadores establecieron metas que cuentan con unidad de
medida, la mayoria de ellas expresadas como porcentaje. Solo en el caso de
algunos indicadores relativos a capacitaciones, intervenciones o supervisiones, se
expresaron como el nUmero de eventos a realizar. Cabe mencionar que las

unidades de medida guardan relacion con los nombres de los indicadores.

Con base enlo anterior, las metas de todos los indicadores de la MIR, durante
el ejercicio fiscal 2024, estan orientadas a impulsar el desempeno y son factibles de
alcanzarse, puesto que se fijan de acuerdo con los recursos disponibles y en la
generalidad fueron alcanzadas con niveles cercanos al cien por cientfo.
Unicamente los indicadores relativos a la participacién masculina obtuvieron
resulfados dispares, o que puede relacionarse con un decremento en la

participacion.

De esta manera, se considera que son establecidas con base en el
presupuesto disponible, las metas alcanzadas en ejercicios previos, el personal con

el que se cuenta, entre otros, por lo que son metas proyectadas de forma eficiente.
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Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del fondo fienen las
caracteristicas establecidas.

El total de los indicadores establecieron metas que cuentan con unidad de
medida, todas expresadas como porcentajes. Cabe mencionar que las unidades
de medida guardan relacién con los nombres de los indicadore, excepto en el

caso de los indicadores 2.2, 2.3y 3.2, en los que se recomienda integrarlo.

Con base enlo anterior, las metas de todos los indicadores de la MIR, durante
el ejercicio fiscal 2024, estdn orientadas a impulsar el desempeno, ya que se
plantearon metas ambiciosas. Sin embargo, para el ejercicio fiscal 2024 ocho de
los indicadores no fueron factibles de alcanzarse, esto debido a que la
programacion se hizo sobre el primer presupuesto asignado, el cual fue reducido

posteriormente en y consecuencia, impacté en el logro de los indicadores.

Cabe mencionar que las metas se definen con base en el presupuesto
asignado en egjercicios previos, las metas alcanzadas en ejercicios previos, el
personal con el que se cuenta, entre ofros, por lo que son metas proyectadas de
forma eficiente. No obstante, estdn a expensas de ser afectadas por factores

externos, como son los cambios presupuestales.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

El total de los indicadores establecieron metas que cuentan con unidad de
medida, todas expresadas como porcentaje. Cabe mencionar que las unidades

de medida guardan relacién con los nombres de los indicadores.
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Con base en lo anterior, las metas de todos los indicadores de la MIR, durante
el ejercicio fiscal 2024, estan orientadas a impulsar el desempeno y son factibles de
alcanzarse, puesto que se fijan de acuerdo con los recursos disponibles y fueron

alcanzadas al cien por ciento.

De esta manera, se considera que son establecidas con base en el
presupuesto disponible, personal con el que se cuenta, entre otros, por o que son

metas proyectadas de forma eficiente.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

El total de los indicadores establecieron metas que cuentan con unidad de
medida, sin embargo, como se menciond previamente, los indicadores se expresan
como porcentaje, porlo que esa es la unidad de medida correspondiente, aunque

se haga referencia a programas educativos u ofros aspectos.

Por ofro lado, las metas de todos los indicadores de la MIR, durante el
ejercicio fiscal 2024 son factibles de alcanzarse, puesto que se fijan de acuerdo con
los recursos disponibles, en tres de los cinco indicadores se obtuvo un alcance
mucho mayor al esperado, por lo que podria considerarse que se establecieron
metas laxas. Por ende, se recomienda revisar su planteamiento y dar seguimiento

a los indicadores como parte de un Proyecto.

De esta manera, es importante establecer las metas con base en el
presupuesto disponible, las metas alcanzadas en ejercicios previos, el personal con

el que se cuenta, entre otros aspectos.
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Recomendaciones:

1. Revisar las metas establecidas, con el objetivo de evitar laxitud vy

promover el méximo desempeno de las funciones.

Universidad Intercultural de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del fondo fienen las
caracteristicas establecidas.

El total de los indicadores establecieron metas que cuentan con unidad de
medida, en su mayoria expresadas como porcentajes. Cabe mencionar que las

unidades de medida guardan relacién con los nombres de los indicadores.

Con base enlo anterior, las metas de todos los indicadores de la MIR, durante
el ejercicio fiscal 2024, estdn orientadas a impulsar el desempeno, ya que se
plantearon metas ambiciosas. Sin embargo, para el ejercicio fiscal 2024 seis de los
indicadores no fueron factibles de alcanzarse, logrando un alcance menor al
esperado. Incluso en el caso del indicador sobre certificaciones, no se logré ningln

avance.

En general, el 94 por ciento de las metas cumplen con las caracteristicas
establecidas, por lo que puede aseverarse que las metas se definen con base en
el presupuesto asignado, el personal con el que se cuenta, entre ofros, por lo que
son metas proyectadas de forma eficiente. No obstante, estén a expensas de ser

afectadas por factores externos, como es la demanda de ingreso y reinscripcion.
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Universidad Politécnica de Tlaxcala

Respuesta: No

Ninguno de los indicadores establecid metas para el ejercicio fiscal 2024, sin
embargo, en el gjercicio fiscal 2025 se identifican ya senaladas en las Fichas
técnicas de los indicadores. Asimismo, en el caso de la MIR institucional se

plantearon metas alcanzables y orientadas al desempeno.

Universidad Politécnica de Tlaxcala - Region Poniente

Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

El total de los indicadores establecieron metas que cuentan con unidad de
medida, fodas expresadas como porcentaje. Cabe mencionar que las unidades

de medida guardan relacién con los nombres de los indicadores.

Con base en lo anterior, las metas de todos los indicadores de la MIR, durante
el ejercicio fiscal 2024, estan orientadas a impulsar el desempeno y son factibles de
alcanzarse, puesto que se fijan de acuerdo con los recursos disponibles y en la

generalidad fueron alcanzadas con niveles cercanos al cien por ciento.

De esta manera, se considera que son establecidas con base en el
presupuesto disponible, las metas alcanzadas en ejercicios previos, el personal con

el que se cuentaq, enfre otros, por lo que son metas proyectadas de forma eficiente.
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Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

El total de los indicadores establecieron metas que cuentan con unidad de
medida, todas expresadas como porcentaje. Cabe mencionar que las unidades

de medida guardan relacién con los nombres de los indicadores.

Con base en lo anterior, las metas de todos los indicadores de la MIR, durante
el ejercicio fiscal 2024, estan orientadas a impulsar el desempeno y son factibles de
alcanzarse, puesto que se fijan de acuerdo con los recursos disponibles y en la
generalidad fueron alcanzadas con niveles cercanos al cien por ciento.
Unicamente los dos indicadores relativos a equipamiento se reportaron en cero,

debido a que solo se financio con FAM el sistema fotovoltaico.

De esta manera, se considera que son establecidas con base en el
presupuesto disponible, el personal con el que se cuenta, entre otros, por lo que
son metas proyectadas de forma eficiente. Sin embargo, se encuentran
supeditadas a cuestiones fuerza del alcance de la institucién como la asignacion

de presupuesto.
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Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con oftros

programas federales.

13. ;Con cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros
niveles de gobierno y en qué aspectos el Fondo evaluado podria tener

complementariedad y /o coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

Asistencia Social

FAM Asistencia Social muestra complementariedad con el Programa de Abasto
Social de Leche Liconsa (PASL), bajo la coordinacién de la Secretaria de Bienestar.
El objetivo que se plantea es “mejorar el acceso a la alimentacion de las familias
beneficiarias mediante el acceso al consumo de leche fortificada, de calidad y a

bajo precio”.

En general, el PASL brinda una dotacion de leche fortificada y con alto valor
nutricional, a un precio preferencial, lo que pretende que la poblacion potencial
tenga un margen de ahorro y obtenga nutrientes adecuados en su alimentacion,

especialmente en poblacién vulnerable.

La poblacién potencial se define como las personas que forman parte de
hogares cuyo ingreso estd por debajo de la linea de pobreza extrema y que

pertenecen a cualquiera de los siguientes grupos de poblacion:

¢ Ninas y ninos de 6 meses a 12 anos.

e Mujeres y hombres adolescentes de 13 a 15 anos.

e Mujeres en periodo de gestacion o lactancia.

e Mujeres de 45 a 59 anos.

e Personas con enfermedades cronicas y personas con discapacidad.

e Personas adultas de 60 y mds anos.
El programa opera a nivel nacional en dos modalidades:

e Abasto Comunitario: concesiones, centros de distribucion mercantil y

sistema de tiendas Diconsa.
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e« Convenios con instituciones publicas, Actores Sociales y Comunitarios y

personas morales legalmente constituidas sin fines de lucro.

En cuanto a los Convenios con Actores Sociales y Comunitarios, esta
modalidad estd focalizada hacia personas que pertenecen a los mismos grupos
mencionados, asi como a personas ingresadas en alguna institucion publica o
privada de asistencia social, a personas que son apoyadas por instituciones
privadas de asistencia social, y a personas atendidas por medio de instituciones de
gobierno que se coordinan entre si para enfrentar los rezagos socioecondmicos de

algunos grupos de poblacion, con base en sus objetivos.

En este sentido, el PASL, al igual que el FAM Asistencia Social, pretende
contribuir al acceso a la alimentacion de personas en situacion de pobreza y de
vulnerabilidad; con coincidencias en sus definiciones de poblacion objetivo. De
esta manera, se consideran programas complementarios, ya que atienden a la
misma poblacién con apoyos diferentes; mientras que el FAM ofrece apoyos

alimentarios de forma gratuita, el PASL vende a bajo precio, Unicamente leche.

Simultdneamente, el Programa de Abasto Rural Diconsa (PAR), bajo la
misma coordinacion de la Secretaria de Bienestar, fiene como propdsito “contribuir
en el fortalecimiento del cumplimiento efectivo del derecho social a la
alimentacion, facilitando el acceso fisico y/o econdmico a los productos
alimenticios, para mejorar la seguridad alimentaria de la poblacidon que habita en

las localidades con situacién de carencia por acceso a la alimentaciéon”.

Para este programa, la poblacidén objetivo es aquella que habita en
localidades con mds de 200 habitantes y se encuentra en situacidon de
carencia por acceso a la alimentacion, es decir, 38,783 localidades objetivo a nivel

nacional.

El componente del PAR es el servicio de abasto de la Canasta Bdsica
Diconsa con un margen de ahorro con respecto a las alternativas de abasto de la
localidad a través del funcionamiento de Tiendas Comunitarias y Tiendas Moviles.

En este sentido, la transferencia de ahorro se da via precios. A su vez, el margen de
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ahorro otorgado a través del precio promedio de Canasta Bdsica Diconsa, serd por

lo menos del 15 por ciento.

Diconsa también puede indicar precios preferenciales especificos en la
Canasta Bdsica Diconsa, si existen precios de mercado que afecten en gran
medida su acceso por parte de la poblacion beneficiaria. Estas especificaciones
establecerdn el tiempo y los precios que autorice la Direccidn Comercial de
SEGALMEX. A su vez, tiene la posibilidad de desarrollar marcas propias para ofrecer

precios mds atractivos en diversos productos.

Como se observa, el PAR tiene como objetivo mejorar la alimentaciéon de la
poblacion y apoya a personas con caracteristicas similares al FAM Asistencia Social,
aunque con componentes diferentes, por lo que se puede aseverar que son

programas complementarios.

Por otfro lado, en el nivel estatal se encuentran los siguientes programas que

ejecuta la Secretaria de Bienestar, dirigidos a la misma poblacién objetivo:

- Programa Bienestar para Tu Nutricion, el cual tiene como cobertura los
sesenta municipios de la entidad, con énfasis en los que concentran la
mayor cantidad de personas en situacién de pobreza y con carencia por
acceso a la salud. Los apoyos que se brindan son: comedor comunal,
mediante la entrega de alimentos a bajo costo; asi como orientacién
alimentaria, la cual promueve y brinda conocimientos para una adecuada
alimentacion.

- Programa Autosuficiencia Alimentaria para tu Bienestar, con cobertura
estatal. Consiste en la capacitacion, instalacion y seguimiento de mddulos
de autosuficiencia alimentaria, destinados a complementar la alimentacion
de familias en situacion de vulnerabilidad social y/o inseguridad alimentaria
con la produccién de alimentos sanos y nuftritivos; utilizando la crianza de
peces, la produccioén de fertilizante orgdnico para la cosecha de hortalizas,
forraje y germinados de alto valor nutricional, asi como para la producciéon
de huevo, carne de aves y conejo, ayudando a disminuir la carencia por

acceso a la alimentaciéon. Se apoya preferentemente a madres solteras con
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hijos menores de 18 anos, inscritos en el nivel educativo correspondiente a
su edad, poblaciéon en situacién de pobreza y vulnerabilidad, con carencia
por acceso a la alimentaciéon, que no puedan adquirir una canasta bdsica
alimentaria, aun haciendo uso de todo su ingreso.

- Programa Banco de Alimentos. Este programa entrega dos tipos de apoyos:
una despensa con productos variados de la canasta alimentaria y
suplementos alimenticios para los ninos. Asimismo, incluye un componente
de capacitacion laboral para el desarrollo de habilidades, métodos y
herramientas productivas de las y los integrantes de las familias beneficiarias,

con la finalidad de impulsar su insercion en el mercado laboral.

Infraestructura Educacion Bdsica

Un programa complementario a FAM Infraestructura Educacién Bdsica es el
Programa La Escuela es Nuestra, el cual tiene como objetivo brindar recursos que
podrdn utilizarse en cada escuela, decidiendo en conjunto y partiendo de la
confianza en que todos somos capaces de participar para mejorar nuestro
entorno. En este programa la comunidad escolar puede elegir uno o varios usos del
recurso, entre los que estdn: horario extendido, servicio de alimentacion,

equipamiento y rehabilitacién o ampliacion de las condiciones fisicas del plantel.

La Escuela es Nuestra solo a planteles publicos de educacion bdsica, de
nivel inicial, preescolar, primaria y secundaria, con énfasis en aguellos ubicados en
localidades con alta marginaciéon o rezago social, con alguna carencia(s) de
servicios bdsicos o mayor abandono escolar, o donde haya un grupo importante

de poblacion indigena o afromexicana.

Cuando un plantel es asignado al programa, la comunidad escolar debe
designar representantes del Comité Escolar de Administracion Participativa (CEAP),

quienes serdn los encargados de administrar el recurso otorgado por el PLEEN.
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A diferencia del FAM, la poblacion objetfivo no son las instituciones, sino las
comunidades escolares. Por lo tanto, es complementario al FAM, ya que sus
componentes son similares, pero atienden a diferente poblacion.
Infraestructura Educacion Media Superior y Superior
No se encontraron programas complementarios y/o coincidentes.
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Tema Il. Planeacién y orientacion a resultados.

Instrumentos de planeacion

14. La Unidad Responsable del fondo cuenta con un plan estratégico con las

siguientes caracteristicas:

a. Esresultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir,
sigue un procedimiento establecido en un documento.

b. Contempla el mediano y/o largo plazo.

c. Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y
Propésito del programa.

d. Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus

resultados.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

4 e El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

SEDIF identifica la cuantificacion de las variables como el plan estratégico de
tfrabajo, el cual se planea para el ejercicio fiscal, es decir, por un ano. Este
programa deriva de la disposicion estatal del Codigo Financiero para el estado de

Tlaxcala y sus municipios, contenida en el articulo 262, que indica que:

“[...] las dependencias y entidades deberdn elaborar programas anuales,
incorporando la perspectiva de género e incluyendo un apartado para el
establecimiento de la igualdad sustantiva enfre mujeres y hombres;
congruentes enfre si, conforme a los cuales se ejecutardn las acciones
relativas a la actividad de la administracidon publica que les corresponda,
mismos que servirdn de base para elaborar el presupuesto de egresos del

Estado y los municipios”.

De esta maneraq, es posible aseverar que dicho ejercicio estd institucionalizado, ya

que se conocen los responsables de ejecutar dicho procedimiento.
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Este ejercicio de planeacion es anual, donde se establecen los proyectos a
ejecutar, los cuales constituyen el Fin y Propdsito del Fondo, asi como los
Componentes y Actividades. Sin embargo, no se contempla un mediano o largo
plazo, dado que se depende, en principal medida del presupuesto, el cual es

establecido por ejercicio fiscal.

No obstante, SEDIF, como dependencia estatal que deriva del Gobierno de
la entidad, se apega al Plan Estatal de Desarrollo, donde se contempla un mediano
y largo plazo. Asi, FAM Asistencia Social estd alineado con el Programa 33. Un
estado de Tlaxcala sin hambre. Con base en lo anterior, es posible considerar que

se sigue un plan estratégico con perspectiva a mediano plazo.

Infraestructura Educacion Bdsica

Respuesta: Si

Criterios

4 e El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

ITIFE identifica el Programa General de Obra como el plan estratégico de trabajo,
el cual se define para el ejercicio fiscal en curso, es decir, anualmente. El PGO es
dado a conocer por el Departamento de Infraestructura y Equipamiento de la
Direccion de Planeacion Educativa de la USET a la Direccion General del ITIFE. A su
vez, este programa deriva de la disposicion estatal del Codigo Financiero para el

estado de Tlaxcala y sus municipios, contenida en el articulo 262, que indica que:

“[...] las dependencias y entidades deberdn elaborar programas anuales,
incorporando la perspectiva de género e incluyendo un apartado para el
establecimiento de la igualdad sustantiva enfre mujeres y hombres;
congruentes enfre si, conforme a los cuales se ejecutardn las acciones
relativas a la actividad de la administraciéon puUblica que les corresponda,
mismos que servirdn de base para elaborar el presupuesto de egresos del

Estado y los municipios”.
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De esta manera, es posible aseverar que dicho ejercicio estd institucionalizado, ya

que se conocen los responsables de ejecutar dicho procedimiento.

El PGO establece los proyectos a ejecutar, los cuales constituyen el Fin y
Prop&sito del Fondo, asi como los Componentes y Actividades. Sin embargo, no se
contempla un mediano o largo plazo, dado que se depende, en principal medida

del presupuesto, el cual es establecido por ejercicio fiscal.

Sin embargo, como dependencia estatal que deriva del Gobierno de la
enfidad, ITIFE se apega al Plan Estatal de Desarrollo, donde se contempla un
mediano vy largo plazo. Asi, FAM Infraestructura Educacion Bdsica estd alineado
con el Programa 19. Mejoramiento de la infraestructura educativa, por lo que es
posible considerar que se sigue un plan estratégico con perspectiva a mediano

plazo.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

4 e El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

COBAT establece un plan de trabajo en cada uno de los proyectos ejecutados con
FAM, que son el 424-BS Fondo de Aportaciones MUltiples 2024 Equipamiento para
Educacion Media Superior y el 503-DZ Fondo de Aportaciones Multiples 2024
Construccién para Educacion Media Superior, los cuales exponen las metas a

alcanzar en el ejercicio fiscal 2024.

Estos programas se realizan con base en la disposicion estatal del Codigo
Financiero para el estado de Tlaxcala y sus municipios, contenida en el articulo 262,

que indica que:

“[...] las dependencias y entidades deberdn elaborar programas anuales,
incorporando la perspectiva de género e incluyendo un apartado para el
establecimiento de la igualdad sustantiva enfre mujeres y hombres;

congruentes enfre si, conforme a los cuales se ejecutardn las acciones
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relativas a la actividad de la administracion publica que les corresponda,
mismos que servirdn de base para elaborar el presupuesto de egresos del

Estado y los municipios”.

De esta manera, es posible aseverar que dicho ejercicio estd institucionalizado, ya

que se conocen los responsables de ejecutar dicho procedimiento.

Dentro de este plan anual se contemplan los proyectos a ejecutar, los cuales
constituyen el Fin y Prop&sito del Fondo, asi como los Componentes y Actividades.
Sin embargo, no se contempla un mediano o largo plazo, ya que estos solo se

definen por ejercicio fiscal.

Empero, como dependencia estatal que deriva del Gobierno de la entidad,
COBAT se alinea al Plan Estatal de Desarrollo, donde se contempla un mediano y
largo plazo. De esta manera FAM Infraestructura educativa media superior esta
vincula con el Programa 16. Ampliar la capacidad y calidad de los servicios
educativos del nivel medio superior. Con base en lo anterior, es posible considerar

que se sigue un plan estratégico con perspectiva a mediano plazo.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Autonoma de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

4 e El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

Como organismo auténomo, la Universidad Auténoma de Tlaxcala cuenta con el
Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado (PIMA) 2022-2026, el cual es
elaborado de manera colaborativa por la estructura universitaria, bajo la
coordinacion de la Rectoria. De esta forma, se integraron se integraron los planes
particulares de las secretarias, las coordinaciones de division, coordinaciones

generales y de las facultades.
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En este sentido, esta planeacion participativa estd institucionalizada. A su

vez, el articulo 2 del Reglamento de Planeacion Institucional 2024 establece que:

“la planeacion institucional constituird un proceso permanente orientado a
consolidar el cumplimiento de las funciones, objetivos y facultades de la
Universidad Autonoma de Tlaxcala, sehalados en su Ley Orgdnica, el
Estatuto General y demas disposiciones legales, normativas y administrativas

aplicables; tanto de orden institucional, federal y local”.

Asimismo, considerando el periodo para el cual se realiza, se contempla un
mediano plazo, el cual corresponde al de la Rectoria. En este documento se
establecen las acciones que se pretenden llevar a cabo organizadas en diez
rubros: el plano organizacional, la reforma y la actualizaciéon normativa estatutaria,
las cuatro funciones sustantivas (Docencia, Investigacion, Extension y Difusion, y
Autorrealizacion), las dos adjetivas (Administrativa y Técnica), la mejora vy
adecuacién permanente de la infraestructura universitaria y la transformacion del

sentido de la comunicacién institucional itinerante.

El PIMA establece objetivos, estrategias, acciones y metas, asi como
Indicadores de Calidad para el periodo de 2018 a 2030. En el objetivo 18. Lograr el
mejoramiento integral de la infraestructura y equipamiento universitarios para
contar con los espacios y elementos que permitan brindar una educacion de
excelencia, se identifica como meta el incrementar 15 por ciento los recursos
destinados a obra y equipamiento se identifica el componente de infraestructura

educativa.

Derivado del PIMA, se identifica también el Plan Maestro de Construcciones
(PMC), donde se plantean las estrategias a seguir respecto al mejoramiento y
fortalecimiento de la infraestructura educativa de la Universidad Auténoma de
Tlaxcala. Alli se plantea que el objetivo es transformar la infraestructura, de acuerdo
con ftres ejes fundamentales: conservacion y mantenimiento; adecuacion y
remodelaciéon y; construccion y ampliacién; ello, considerando nuevas

tecnologias, el respeto al medio ambiente y su funcionalidad.
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Respuesta: Si

Criterios

3 e El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.

La UIT establece un plan de trabajo en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, el
cual es una respuesta a la normativa de planeacién estatal. En este se integra una
Matriz de Indicadores para Resultados, donde se definen los resultados que se
pretenden alcanzar, es decir el Fin y Propdsito, asi como Componentes y
Actividades, a ejecutar durante el ejercicio fiscal; ello, mediante indicadores para

medir sus avances.

Dicho ejercicio institucional, aunque no del proyecto FAM, contempla un
plazo anual, pero también la UIT se alinea al PED 2021-2027, donde el FAM se vincula
especificamente con el programa 19. Mejoramiento de la infraestructura
educativa, con lo que se puede considerar la existencia de una proyeccién a
mediano plazo. Ademds, debe destacarse que esta universidad es de reciente
creacion, por lo que se encuentra en proceso de consolidacion. En este tenor, es
deseable que se considere la creacion de un Plan Institucional que dirija las

acciones de la Universidad.

Aunado a lo anterior, en el Proyecto Institucional de Infraestructura Fisica
2024, realizado con base en la guia FAM, se contemplan nueve acciones para la
conclusion de la obra. No obstante, es recomendable definir un plan estratégico

institucional, donde, entre ofros, se contemple el rubro de infraestructura.
Recomendaciones:

1. Realizar un Plan Institucional donde se consideren los principales objetivos y

estrategias a seguir en la Universidad.
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Respuesta: Si

Criterios

4 e FEl plan estratégico fiene todas las caracteristicas establecidas.

La UPTx cuenta con el Plan Institucional de Desarrollo 2023 — 2028, el cual es el
documento rector que orienta el quehacer de la Universidad. Como se indica en
su nombre, la vigencia del PID contempla desde agosto 2023 hasta agosto de 2028,
por lo que se puede aseverar que integra un mediano plazo. Asimismo, establece
los resultados a alcanzar y cuenta con indicadores para medir el avance en ellogro

de sus resultados.
Para fortalecer la infraestructura, se establecen tres objetivos:

- Planificar y gestionar a las autoridades la construccion de infraestructura
diversa o de laboratorios de especialidad y computo, asi como espacios
educativos como es la Unidad de Docencia 7 (UD7), recreativos y de apoyo,
funcionales y sustentables para el proceso ensenanza-aprendizaje
suficientes y adecuados para atender la creciente matricula estudiantil.

- Elaborar programa anual de mantenimiento mayor a la infraestructura y los
laboratorios de especialidad y computo para ofrecer servicios educativos a
los estudiantes con calidad a través de un programa de mantenimiento.

- Readlizar actividades propias del drea de infraestructura y mantenimiento

para su 6ptimo funcionamiento.

Como se observa, estos se vinculan con la ejecucion del FAM Infraestructura
Educacion Superior. Paralelamente, la UPTx tiene una MIR institucional donde se
exponen indicadores, en los cuatro niveles de objetivos, enfocados hacia la misidn
de la universidad, que es la formacion de profesionales competentes, innovadores
y emprendedores, con calidad humana y capacidad para resolver necesidades

sociales.
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Universidad Politécnica de Tlaxcala - Regién Poniente

} UNIVERSIDAD
§ INTERCULTURAL
{ DETLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

4 e FEl plan estratégico fiene todas las caracteristicas establecidas.

La Universidad Politécnica de Tlaxcala Regidn Poniente cuenta con un Programa

Institucional de Desarrollo 2023-2028 donde se plantea como objetivo principal:

“Ampliar las oportunidades de ingreso y egreso, elevar la calidad de la
educacion a ftravés de uso de tecnologias de Ila informacion y
comunicacion, fomentar la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico, propiciar una eficiente interrelacion entre la Universidad, el
aparato productivo de la regidn y el estado, asi como también consolidar la
practica administrativa a fravés de la evaluacion que permitan acreditar y
certificar, la calidad y pertinencia, para que los estudiantes mejoren su nivel
de logro educativo, y tengan acceso a un mayor bienestar para contribuir

al desarrollo regional, estatal y nacional”.

Dicho documento contempla un mediano plazo, pues se proyectd para cinco anos
de vigencia, de 2023 a 2028. En este se integran diete objetivos, con estrategias,
lineas de accién, metas a alcanzar y responsables de su ejecucion. Dichas metas

exponen ciertos indicadores para medir el avance en el logro de los resultados.

El tema de infraestructura se visualiza en el objetivo 6. Gestionar y asegurar
la calidad en todos los procesos y actividades estratégicas de la Universidad,
buscando constantemente la mejora continua permitiendo la consolidaciéon del
modelo educativo basado en competencias, en la meta de “Gestionar y mantener
la disponibilidad de los equipos de coémputo y laboratorios de la Universidad con
un programa anual de mantenimiento”, el cual se relaciona con el FAM

Infraestructura educativa superior.

Simultdneamente, la Universidad establece un plan de trabajo en el
Proyecto de Presupuesto de Egresos, el cual es una respuesta a la normativa de

planeacién estatal. En este se infegra una Matriz de Indicadores para Resultados,
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donde se definen los resultados que se pretenden alcanzar, es decir el Fin vy
Propdsito, asi como Componentes y Actividades, a ejecutar durante el ejercicio
fiscal; ello, mediante indicadores para medir sus avances.

Universidad Tecnolégica de Tlaxcala
Respuesta: Si
Criterios

4 e El plan estratégico fiene todas las caracteristicas establecidas.
La UTT cuenta con dos documentos Diagndsticos, los cuales abordan de manera
especifica los rubros de infraestructura fisica e infraestructura tecnoldgica, ambos
relacionados con el Fondo de Aportaciones Mdultiples IES. Estos, en el rubro de
transformacion deseada establecen que el objetivo de la UTT a mediano vy largo
plazo es “coadyuvar a la reduccién de la brecha de cobertura de educacion
superior que existe actualmente con relacién a la media nacional que es de -11.9
por ciento y dejar de ser de los cinco estados con menor cobertura de educacion
superior en el pais”.

Dichos documentos establecen las acciones a seguir para su consecucion,
asi como una Matriz de Indicadores, con aspectos a medir en los cuatro niveles de
objetivos, para identificar el avance en el logro de los resultados.

En este tenor, el documento de infraestructura tecnoldgica establece las
siguientes fases:

- Fase diagndstica.

- Fase de proceso de bajas de inventarios.

- Fase de andlisis y deteccion de necesidades.

- Documentaciéon e integraciéon del proyecto integral.

- Gestion interinstitucional y busqueda de recursos extraordinarios.

- Impacto en el bienestar de la region y el estado.

- Seguimiento.

104

e eviaLUATre

expertos en politicas pUblicas



2 TLAXCALA | 2 copPl | &> DIF | & ITHE | «2 coBAT | @UPTx | 477 3552 | © | @ st | @
Por su parte, el documento de infraestructura fisica establece las siguientes
fases:
- Rehabilitacion de infraestructura fisica y de necesidades bdsicas.
- Generaciéon de espacios adecuados para atender las diferentes
discapacidades, asi como espacios que promuevan la igualdad, inclusién,
no discriminacion y la cultura de paz, que se homologue con la norma
mexicana NMX-R-025-SCFI-2025 en igualdad laboral, inclusion y no
discriminacion.
- Transicién hacia una Universidad sustentable enfocado a orientar los
procesos académicos y de investigacion de la Universidad hacia la l6gica
de la sustentabilidad.
Simultdneamente, la Universidad establece un plan de trabajo en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos, el cual es una respuesta a la normativa de planeacion
estatal. En este se infegra una Matriz de Indicadores para Resultados, donde se
definen los resultados que se pretenden alcanzar, es decir el Fin y Propdsito, asi
como Componentes y Actividades, a ejecutar durante el ejercicio fiscal; ello,
mediante indicadores para medir sus avances.
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15. La Unidad Responsable del fondo cuenta con planes de trabajo anuales para

alcanzar sus objetivos que:

a. Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es
decir, siguen un procedimiento establecido en un documento.

b. Son conocidos por los responsables de los principales procesos del
programa.
Tienen establecidas sus metas.

d. Serevisan y actualizan.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas establecidas.

Tal como se menciond en la pregunta 14, SEDIF establece un plan de trabajo anual
como parte del Proyecto de Presupuesto de Egresos, mediante la cuantificaciéon
de las variables de la MIR, las cuales integran las metas respecto a sus principales

actividades, apoyos y objetivos.

En este sentido, con base en la normativa del Cédigo Financiero para el
estado de Tlaxcala y sus municipios, asi como del Manual de Planeacién y
Programacion 2025, de la CGPI, este proceso estd institucionalizado. En este tenor,
el manual expone que las dependencias y entidades que integran la
administracién publica son responsables de integrar sus propuestas programdtico-
presupuestales con base en las cuales se elaborard, por parte de la Secretaria de
Finanzas, el paquete econdmico que el titular del Poder Ejecutivo propondrd al

Congreso del Estado.

Este plan de trabajo es conocido por los responsables del Fondo, en los
distintos programas que se ejecutan por medio del FAM Asistencia Social, puesto

que es la base que orienta las actividades a ejecutar.
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A su vez, durante el ejercicio fiscal 2024 se subieron al portal institucional las
actualizaciones trimestrales?, evidenciando que el documento es revisado y
actualizado. En este portal se integran los reportes trimestrales de avances de

indicadores de cada programa, por ano, desde 2018.

Infraestructura Educacion Bdsica y Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas establecidas.

Tanto ITIFE como COBAT establecen un plan de trabajo anual como parte del
Proyecto de Presupuesto de Egresos, mediante la cuantificacion de las variables
de la MIR, las cuales integran Ias metas respecto a sus principales actividades,

apoyos y objetivos.

En este sentido, con base en la normativa del Cédigo Financiero para el
estado de Tlaxcala y sus municipios, asi como del Manual de Planeacién y
Programacion 2025, de la CGPI, este proceso estd institucionalizado. En este tenor,
el manual expone que las dependencias y entidades que integran la
administracién publica son responsables de integrar sus propuestas programdtico-
presupuestales con base en las cuales se elaborard, por parte de la Secretaria de
Finanzas, el paquete econdmico que el titular del Poder Ejecutivo propondrd al

Congreso del Estado.

Este plan de frabajo es conocido por los responsables del Fondo, puesto que
es la base que orienta las actividades a ejecutar. A su vez, durante el ejercicio fiscal
2024 se subieron al portal de la CGPI las actualizaciones trimestrales, evidenciando

que el documento es revisado y actualizado.

2 Disponible para su consulta en:
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Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los planes de frabajo anuales tienen todas las caracteristicas establecidas.

UATX establecié un Programa Anual de Obras y Mantenimientos de la Universidad
Auténoma 2024 en una reunion del Comité Institucional de Planeacion. Esta reunion
implica un proceso institucionalizado, donde se sigue el procedimiento marcado
por la normatividad de la Universidad. Por ende, este programa es conocido por

los responsables de los procesos referentes al rubro de infraestructura.

Este Comité aprobd obras que son financiadas con recurso del FAM, recurso
estatal y recurso federal. Dichas obras constituyen las metas a lograr durante el
ejercicio fiscal, las cuales se van actualizando de manera trimestral, con base en
los avances fisicos y financieros. Asimismo, el Proyecto FAM realizado implica metas

a conseguir y un plan de trabajo especifico del Fondo.

Universidad Intercultural de Tlaxcala, Universidad Politécnica de Tlaxcala,
Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién Poniente, Universidad Tecnolégica de

Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

4 e Los planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas establecidas.

Todas las universidades establecen un plan de frabajo anual como parte del
Proyecto de Presupuesto de Egresos, mediante la cuantificacion de las variables
de la MIR, las cuales integran las metas respecto a sus principales actividades,

apoyos y objetivos.
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En este sentido, con base en la normativa del Cédigo Financiero para el

estado de Tlaxcala y sus municipios, asi como del Manual de Planeacién y
Programacion 2025, de la CGPI, este proceso estd institucionalizado. En este tenor,

el manual expone que las dependencias y entidades que integran la
administracion publica son responsables de integrar sus propuestas programdtico-
presupuestales con base en las cuales se elaborard, por parte de la Secretaria de
Finanzas, el paquete econdmico que el titular del Poder Ejecutivo propondrd al

Congreso del Estado.

Este plan de trabajo es conocido por los responsables del Fondo, puesto que
es la base que orienta las actividades a ejecutar. A su vez, durante el ejercicio fiscal
2024 se subieron al portal de la CGPI las actualizaciones trimestrales, evidenciando

que el documento es revisado y actualizado.

En el caso de la UTT, se registré un proyecto especifico para el FAM; mientras
que, en el caso de las otras universidades, la ejecucion del Fondo formé parte de
sus actividades institucionales. Asimismo, el Proyecto FAM realizado implica metas

a conseguir y un plan de trabajo especifico del Fondo.
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De la orientacion hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacion.
16. El Fondo utiliza informes de evaluaciones externas:

a. De manera regular, es decir, uno de los elementos para la foma de
decisiones sobre cambios al programa son los resultados de
evaluaciones externas.

b. De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

c. Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su
gestion y/o sus resultados.

d. De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal

de la unidad de planeacién y/o evaluacién.

ofF:}

UNIVERSIDAD
$ INTERCULTURAL
DETLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

establecidas.

e ElFondo utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las caracteristicas

FAM ha sido sometido a evaluaciones externas constantemente, al menos desde
el Programa Anual de Evaluacion 2018, lo cual puede constatarse en el portal de
Agenda SED Tlaxcala. Entre las evaluaciones ejecutadas se observa que, en 2018
se realizé una evaluaciéon especifica de desempeno; en 2019 se llevd a cabo una
evaluaciéon de procesos; 2020, una evaluacion de consistencia y resultados; 2021
una evaluacion en materia de diseno; 2022, una evaluacién de indicadores; 2023
a través de una evaluacion especifica de desempeno; 2024 una evaluacién
intfegral de desempeno. Dichas evaluaciones se realizan sobre el ejercicio fiscal

inmediato anterior.

Con ello, puede afirmarse que se realizan de manera regular y fungen como
un elemento a considerar para la foma de decisiones sobre cambios al fondo,

derivado de los resultados de dichos ejercicios de evaluacion.

Dichas evaluaciones son coordinadas, con base en la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica del Estado de Tlaxcala, la cual expone que la Secretaria de
la Funcién Publica, la Coordinacion General de Planeacion e Inversion y la

110

eVALUATIe

expertos en politicas publicas



UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

* TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

" CGPI |~ DJF | ITIFE | cOBAT | GUPTX | g7

D } UNIVERSIDAD R
{ INTERCULTURAL | | @
{ DETLAXCALA v

Secretaria de Finanzas del Estado, habrdn de llevar a cabo el ejercicio de
evaluacioén, con la finalidad de conocer los resultados de la aplicacién de los
recursos publicos federales y estatales, de acuerdo con los indicadores estratégicos
y de gestion de las dependencias y entidades de la Administracion PUblica Estatal,

asi como disenar y dar seguimiento al Plan Estatal de Evaluacion.

Asimismo, el Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala, establece que los
Titulares de las Dependencias y Entidades y las demds unidades presupuestales
estdn obligados a proporcionar a la Secretaria, Tesorerias e Instituciones Federales,
segun corresponda, con la periodicidad y en los términos que las mismas
determinen, los informes de los avances fisicos, financieros y de evaluacion del
desempeno, para que en el dmbito de su competencia lleven a cabo la revision,
seguimiento y evaluacién del cumplimiento de los objetivos y metas de los
programas aprobados. Por ende, es posible afirmar que este procedimiento estd

instifucionalizado y respaldado por la normativa estatal.

La realizacién de las evaluaciones implica la participacién y colaboracién de
los ejecutores y dependencias responsables, de evaluadores externos, asi como de
la Coordinacion General de Planeacidon e Inversidon, quienes de manera

consensada participan en este proceso.

Asimismo, las evaluaciones externan resultan en Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM), con los que se definen acciones y actividades que contribuyen a la
mejora de los programas evaluados, desde su diseno y gestion, hasta sus resultados.
En la entfidad de Tloxcala, el portal de Agenda SED
(https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/) permite estandarizar, sistematizar y

fransparentar el proceso de seguimiento.
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17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos y/o institucionales de los Ultimos tres anos, ; qué porcentaje han sido
solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o

institucionales?

Respuesta: Si

Criterios

e Del 85% al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de
4 mejora estdn siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los
documentos de trabajo e institucionales.

De las recomendaciones establecidas en el portal de Agenda SED, que fueron 92
procedentes del PAE 2021; 57 derivadas del PAE 2022, 109 recomendaciones
resultado del PAE 2023 y 46 del PAE 2024, se observa una atencién de la totalidad
de estas. La semaforizacion de todas estas se encuentra en verde, lo que significa

su solventacion.

No obstante, para el ejercicio fiscal 2025 aun se presentan algunas
observaciones de la Ultima evaluacion, ya que por los tiempos de aplicacién de
cambios no es posible que se ejecuten en el ejercicio fiscal posterior. De esta

manera, se establecieron compromisos y estan por ejecutarse las mejoras.

Ademds, no todos los ejecutores mantienen su permanencia en el Fondo, lo
que suele dificultar el seguimiento al desarrollo y aplicacién de mejoras. En este
sentido, no para todas las instancias puede resultar provechoso el mismo tipo de
evaluacién, pues algunos podrian considerar necesaria una evaluacién de diseno,
por su reciente insercién, mientras que otra instancia podria ya requerir un andlisis

de procesos.
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18. {Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que
a la fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica

Federal de los Ultimos tres anos, se han logrado los resultados establecidos?

No procede valoraciéon cuantitativa.

Derivado de la Evaluacion Integral de Desempeno al ejercicio fiscal 2023, se
establecieron 46 ASM. La mayoria de las recomendaciones versaron sobre
elementos del diseno del Fondo, en lo que concierne a drboles de problemas,
metodologia para la cuantificacion de la poblacién potencial y objetivo, asi como

resuUmenes narrativos, entre otras.

A su vez, de la Evaluacion Especifica de Desempeno del ejercicio fiscal 2023,
se determinaron 109 ASM, las cuales versaron sobre los medios de verificacion,
método de cdlculo de los indicadores, reportes de transparencia en los portales

institucionales, entre ofros.

Por otro lado, en la Evaluacion de Indicadores del ejercicio fiscal 2022, las
recomendaciones versaron sobre la Matriz de Indicadores y la aplicacién de la

Metodologia de Marco Légico en general.

De acuerdo con los documentos de trabajo presentados, la totalidad de las
recomendaciones fueron solventadas; con mejoras evidentes en la
documentacién del Fondo. Sin embargo, algunas observaciones persisten, ya que
la evaluaciéon a un ejercicio fiscal pasado impide aplicar cambios, incluso en el
ejercicio posterior inmediato, ya que el proceso de planeacion se hace con
suficiente antelaciéon. Ademds, como se menciond en la pregunta anterior, no
todas las instituciones son apoyadas con el FAM ano con ano, lo cual se refleja en

la consolidacion de la operacién del Fondo.
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19. ;Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los Ultimos tres

anos no han sido atendidas y por qué?

No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con los reportes de la Agenda SED, todas las recomendaciones han
sido solventadas y presentan un semdforo verde. Sin embargo, se identifica que
algunas observaciones se siguen presentando, como son las inconsistencias en la
redaccion de los resumenes narrativos, y faltantes en el diseno y la aplicacién de

la Metodologia de Marco Logico.

Sin  embargo, estas fallas se siguen presentando porque algunas
correcciones, debido a que se hacen sobre egjercicios fiscales pasados, no se
incorporan en los nuevos proyectos. En este tenor, cabe destacar que cada ano
se generan anteproyectos nuevos. Asimismo, algunas instifuciones dejan de
participar con el FAM en algun ano y al reincorporarse es personal nuevo quien se

encarga de la ejecucion, lo que implica una curva de aprendizaje.

Por ofro lado, respecto a la evaluaciéon mds reciente, no se han podido
implementar los cambios, ya que los procesos de evaluacion se realizaron a finales
de ano, con lo que no fue posible aplicar las recomendaciones en el proceso de
planeacién del ejercicio fiscal posteriorinmediato. Sin embargo, el compromiso por

atender estas sugerencias sigue vigente.

Recomendaciones:

1. Establecer calendarios de trabajo que permitan la incorporacion de las

observaciones en los proyectos nuevos.

114

UNIVERSIDAD
INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

eVALUATIe

expertos en politicas pUblicas



A

*

UNA NUEVA HISTORIA
2021

TLAXCALA

- 2027

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

$CGPL | > DJF | i ITIFE | cOBAT | GUPTX | g7/

o1

20. A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su
experiencia en la tematica ;qué temas del programa considera importante

evaluar mediante instancias externas?

No procede valoracion cuantitativa.

La presente evaluacion es un ejercicio de andlisis de consistencia y resultados,
previamente se ha aplicado una evaluacion integral de desempeno, una

evaluacion especifica de desempeno y una evaluaciéon de indicadores.

El cUmulo de estas evaluaciones ha permitido mejorar el desempeno del
Fondo, asi como la organizaciéon de este. Los primeros ejercicios resultaban mucho
menos estructurados, debido a que parecian formar parte de un mismo programa,
pero con funciones y mecanismos particulares, lo que complejizaba el tratar de

encajonar todas esas acciones en un solo mecanismo de evaluacion.

Con base en lo anterior, se ha podido mejorar el diseno, y, por ende,
implementacion de la MIR, asi como medir los resultados del Fondo en general. Ello,

con la vinculacion de la CGPI en la elaboraciéon de anteproyectos y matrices.

Sin embargo, tomando en consideracion la idea de que no todas las
instituciones han avanzado de la misma forma, se recomienda llevar a cabo una
evaluacién de procesos que permita documentar y mejorar los procesos clave del
Fondo. En el caso de SEDIF y UATx podria considerarse incluso la oportunidad de

medir el impacto del Fondo en la poblacién atendida.
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De la generacion de informacién
21. El Fondo recolecta informacion acerca de:

a. La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial,
especidal, institucional o nacional.

b. Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el
tiempo.
Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.
Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son
beneficiarias, con fines de comparacion con la poblaciéon

beneficiaria.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e El programa recolecta informacién acerca de dos de los aspectos
establecidos.

El FAM Asistencia Social en Tlaxcala contribuye al cumplimento del Eje 2: Bienestar,
al Objetivo 2.1.- Brindar atencion prioritaria a grupos histéricamente discriminados
mediante acciones que permitan reducir las brechas de desigualdad sociales y
territoriales. A su vez, en la actualidad se alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2025-

2030, con el Eje General 2: Desarrollo con bienestar y humanismo.

Simultdneamente, se vincula con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de
Tlaxcala en el Eje Rector 2. Bienestar para todos, especificamente con el Programa
33. Un Estado de Tlaxcala sin hambre. Dicho programa toma como indicador el
Porcentaje de poblacién con carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de

calidad, al cual contribuye el Fondo.

Asimismo, se recopila informacidn sobre los tipos y montos de apoyo, con los
padrones de beneficiarios y el reporte de indicadores, donde se establecen las

metas de atencioén. Respecto a ello, se sugiere integrar en la metodologia para la
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cuantificacion, el seguimiento de la poblacién atendida, por programa, a lo largo

de los anos.

Aunado a lo anterior, se recolecta informacion sobre las caracteristicas
socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, con fines de
comparacion con la poblacion beneficiaria, mediante los indicadores de Coneval
e INEGI, pues el objetivo del Fondo es reducir la prevalencia de dichas carencias.
La informacién de Coneval, asi como los Informes anuales sobre la situacion de
pobreza y rezago social, son insumos para el diseno de las estrategias y objetivos

de los programas.

Infraestructura Educacion Bdsica

Respuesta: Si

Criterios

e El programa recolecta informacidén acerca de tres de los aspectos
establecidos.

El FAM Infraestructura Educacion Bdsica en Tlaxcala contribuye al cumplimiento del
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala, especialmente en el Eje Rector 2.
Bienestar para todos, especificamente con el Programa 19. Mejoramiento de la
infraestructura educativa. Dicho programa toma como indicador la Tasa de

crecimiento anual de la matricula por nivel educativo, al cual contribuye el Fondo.

Asimismo, se recopila informacién sobre los tipos y montos de apoyo, el
listado de proyectos ejecutados que publica USET, ademds del seguimiento que se

da a los indicadores de la MIR de ITIFE y al Programa General de Obra.

En cuanto a la informacién socioecondmica de la poblacién beneficiaria,
esta se recopila mediante los formularios de inscripcién, debido a que se solicita
informacién sobre los estudiantes y sus tutores y padres de familia, con la finalidad

de integrar un panorama sobre la matricula.

Aunado a lo anterior, aunque no se recolecta informacion sobre las

caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias con fines

117

UNIVERSIDAD
INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

eVALUATIe

expertos en politicas pUblicas



A

*

UNA NUEVA HISTORIA
2021

TLAXCALA

- 2027

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

" CGPI |~ DJF | ITIFE | cOBAT | GUPTX | g7

o/@

de comparacion con la poblaciéon beneficiaria, se toma en cuenta informacion de
INEGI y del sector educativo con el objetivo de conocer los posibles aspirantes de

ingreso y la demanda de servicios educativos.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

e El programa recolecta informacién acerca de fres de los aspectos
establecidos.

El FAM Infraestructura Educacion Media Superior en Tlaxcala contribuye al
cumplimento del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala en el Eje Rector
2. Bienestar para todos, especificamente con el Programa 16. Ampliar la
capacidad y calidad de los servicios educativos del nivel medio superior. Dicho
programa toma como indicadores la Tasa neta de matriculacién a nivel medio
superior, la Tasa bruta de escolarizacion (Cobertura), por nivel educativo y la Tasa

de absorcion (nivel medio superior), a las cuales contribuye el Fondo.

Asimismo, se recopila informacidn sobre los tipos y montos de apoyo, con los
proyectos FAM realizados y el reporte de indicadores de estos. Ademds, se recopila
informacion socioecondmica de los beneficiarios finales, que son las y los alumnos,
esto mediante los registros que se tienen de inscripcidon, donde se recopilan datos

sobre los estudiantes y sus tutores.

Ademds, aungque no se recolecta informacion sobre las caracteristicas
socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias con fines de
comparaciéon con la poblacién beneficiaria, se toma en cuenta informacion de
INEGI y del sector educativo con el objetivo de conocer los posibles aspirantes de

ingreso y la demanda de servicios educativos.
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Infraestructura Educacion Superior

Universidad Autonoma de Tlaxcala, Universidad Intercultural de Tlaxcala,
Universidad Politécnica de Tlaxcala, Universidad Politécnica de Tlaxcala - Regién

Poniente, Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e El programa recolecta informacién acerca de fres de los aspectos
establecidos.

El FAM Infraestructura Educaciéon Superior en Tlaxcala contribuye al cumplimento
del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tloxcala en el Eje Rector 2. Bienestar
para todos, especificamente del Programa 19. Mejoramiento de la infraestructura
educativa; y en el caso de la UIT, también al del Programa 38. Soporte a la
poblacion indigena. Dichos programas toman como indicadores la Tasa de
crecimiento anual de la matricula por nivel educativo y la Brecha en el ingreso
promedio frimestral monetario entre el promedio por perceptor en Tlaxcala y las

personas hablantes de lengua indigena, a las cuales contribuye el Fondo.

Asimismo, se recopila informacidn sobre los tipos y montos de apoyo, con los
proyectos FAM realizados e institucionales, asi como el reporte de indicadores de
estos. Ademads, se recopila informacién socioecondmica de los beneficiarios finales,
gue son las y los alumnos, esto mediante los registros que se tienen de inscripcion,

donde se recopilan datos sobre los estudiantes y sus tutores, de ser el caso.

Ademds, aungue no se recolecta informacion sobre las caracteristicas
socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias con fines de
comparacion con la poblaciéon beneficiaria, se toma en cuenta informacion de
INEGI y del sector educativo con el objetivo de conocer los posibles aspirantes de

ingreso y la demanda de servicios educativos.
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22.El Fondo recolecta informacion para monitorear su desempeno con las

siguientes caracteristicas:

Es oportuna.
Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.

Esta sistematizada.

g 0o T 2

Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los
indicadores de Actividades y Componentes.
e. Estd actudlizada y disponible para dar seguimiento de manera

permanente

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e La informacién que recolecta el programa cuenta con todas las
caracteristicas establecidas.

SEDIF recolecta informacién para monitorear su desempeno a través de los
indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Dicha informacion
es reportada frimestralmente en el portal de la Coordinacion General de
Planeacién e Inversidénd, tanto los avances porcentuales como en numeros

absolutos.

La informacion es confiable, ya que corresponde a bases de datos que
ademds se reportan a la Secretaria de Finanzas. Por otra parte, se cuenta con
medios de verificacidon que permiten validar los datos, los cuales estdn

sistematizados.

Ademds, la informacion es pertinente respecto a su gestion, ya que permite
medir los indicadores de Actividades y Componentes; asi como los indicadores

estratégicos correspondientes a los niveles de Fin y Propdsito.

3 Disponible en: hittps://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/evaluacion/pbr-sed/por-24
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Por Ultimo, los reportes de los indicadores estdn actualizados, ya que
considerando que en junio de 2025 ya estdn subidos los informes de semaforizacion
porcentual y absoluta del primer trimestre de 2025. Con ello, se contribuye al
proceso de fransparencia y rendicion de cuentas. A su vez, el avance de los
indicadores puede consultarse en el portal institucional, por lo que se brinda un

medio mds de accesibilidad a la informacion.

Infraestructura Educacion Bdsica y Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

e La informacién que recolecta el programa cuenta con todas las
caracteristicas establecidas.

ITIFE y COBAT recolectan informacion para monitorear su desempeno a tfravés de
los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Dicha
informacion es reportada trimestralmente en el portal de la Coordinacién General
de Planeacion e Inversidon4, tanto los avances porcentuales como en niumeros

absolutos.

La informacién es confiable, ya que corresponde a bases de datos que
ademds se reportan a la Secretaria de Finanzas. Por otra parte, se cuenta con
medios de verificacion que permiten validar los datos, los cuales estdn

sistematizados.

Ademds, la informacién es pertinente respecto a su gestidén, ya que permite
medir los indicadores de Actividades y Componentes; asi como los indicadores

estratégicos correspondientes a los niveles de Fin y Propdsito.

Por Ultimo, los reportes de los indicadores estdn actualizados, ya que

considerando que en junio de 2025 ya estdn subidos los informes de semaforizacion

4 Disponible en:
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porcentual y absoluta del primer trimestre de 2025. Con ello, se contribuye al

proceso de transparencia y rendicion de cuentas.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala

o/@

Respuesta: Si

Criterios

e La informacién que recolecta el programa cuenta con cuatro de las
caracteristicas establecidas.

La UATx recolecta informacion para monitorear su desempeno a través de los
indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Dicha informacién
es reportada trimestralmente, en niUmeros absolutos y porcentuales, de acuerdo
con los Lineamientos Generales de Operacion para la entrega de los Recursos dell

Ramo General 33 Aportaciones.

Cabe mencionar que también se da seguimiento al avance de la ejecucion

de los proyectos FAM, mediante el seguimiento y registro fisico y financiero.

La informacion es confiable, ya que corresponde a bases de datos que
ademds se reportan en ofros rubros de la institucidn. Por otra parte, la MIR establece
medios de verificacion que permiten validar los datos, los cuales estdn

sistematizados.

Ademds, la informacidon es pertinente respecto a su gestion, ya que permite
medir los indicadores de Actividades y Componentes; asi como los indicadores
estratégicos correspondientes a los niveles de Fin y Propdsito. Sin embargo, los
reportes de los indicadores, aunque estdn actualizados al cuarto trimestre de 2024,
no estdn disponibles en algin sitio electronico que esté al alcance de la
ciudadania. En este tenor, se recomienda incluir esta informacién en el portal

institucional.
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Recomendaciones:

1. Dar seguimiento a los indicadores de la MIR de la UATx y al desempeno del

Fondo en el portal institucional.

Universidad Intercultural de Tlaxcala, Universidad Politécnica de Tlaxcala,
Universidad Politécnica de Tlaxcala - Regién Poniente, Universidad Tecnoldgica de

Tlaxcala

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e La informacién que recolecta el programa cuenta con todas las
caracteristicas establecidas.

Las universidades recolectan informacion para monitorear su desempeno a través
de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); en el caso de
la UTT hay un proyecto especifico del Fondo, mientras que las otras dan seguimiento
a una MIR institucional, a las cuales se contribuye mediante la ejecucién del FAM.
Dicha informaciéon es reportada trimestralmente en el portal de la Coordinacion
General de Planeaciéon e Inversion®, tanto los avances porcentuales como en

nUmeros absolutos.

La informacién es confiable, ya que corresponde a bases de datos que
ademds se reportan a la Secretaria de Finanzas. Por otra parte, se cuenta con
medios de verificacion que permiten validar los datos, los cuales estdn

sistematizados.

Ademds, la informacion es pertinente respecto a su gestion, ya que permite
medir los indicadores de Actividades y Componentes; asi como los indicadores

estratégicos correspondientes a los niveles de Fin y Propdsito.

5 Disponible en:
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Por Ultimo, los reportes de los indicadores estdn actualizados, ya que
considerando que en junio de 2025 ya estdn subidos los informes de semaforizacion
porcentual y absoluta del primer trimestre de 2025. Con ello, se contribuye al

proceso de transparencia y rendicion de cuentas.

Aunado a lo anterior, se brinda seguimiento al avance de la ejecucién de
los proyectos FAM, en lo que respecta a la construccidn o compra de
equipamiento, mediante el monitoreo fisico y financiero y los registros contables

respecto a los recursos recibidos.
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Tema lll. Cobertura y Focalizacion del Fondo

23. El Fondo cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a

su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
Especifica metas de cobertura anual.

Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

a 0 T 2

Es congruente con el diseio y el diagnostico del programa.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e la estrategia de cobertura cuenta con fres de las caracteristicas

8.5 establecidas.

Como se menciond en la pregunta 14, SEDIF cuenta con un plan estratégico de
trabajo, el cual se planea por ejercicio fiscal, es decir, por un ano. Este corresponde
al Programa Operativo Anual, donde se definen metas anuales, por mes. Dicha
programacion constituye una estrategia de cobertura, donde se incluye a la
poblacion objetivo, establecida como personas, con las distintas caracteristicas

requeridas para los diversos apoyos alimentarios.

Esta estrategia no contempla un mediano o largo plazo, debido a que los
ejercicios fiscales son determinados, esencialmente, por el presupuesto asignado.
Sin embargo, considerando el apego de SEDIF y del Fondo al Plan Estatal de
Desarrollo, especificamente con el Programa 33. Un estado de Tlaxcala sin hambre,

se identifica una meta de cobertura a largo plazo.

De manera general, la estrategia de cobertura es congruente con el diseno
del programa, ya que indica metas respecto a cada tipo de apoyo que se brinda,
en los tres programas, asi como de las actividades necesarias para lograr dichos

objetivos.

Por Ultimo, con la finalidad de que se pueda considerar una esfrategia a

mediano vy largo plazo, se sugiere incluir una prospectiva de atencion en la
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metodologia para la cuantificacion. En este sentido, incluir una tabla, por ano, de

la poblacién objetivo, podria coadyuvar a definir con claridad las poblaciones.
Recomendaciones:

1. Integrar, en la metodologia para la cuantificacion de la poblacion, una

tabla con la estrategia de cobertura de los programas.

Infraestructura Educacion Bdsica

Respuesta: Si

Criterios

3.5 e Laestrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

El Programa General de Obra es la estrategia de cobertura de Fondo, donde se
identifican las obras y equipamiento que se proyectan para los planteles
educativos, durante el ejercicio fiscal en curso. Por lo tanto, esta incluye la
definicion de la poblacién objetivo, que son los planteles educativos de nivel
bdsico, ademds de especificar metas de cobertura anual. Lo anterior, en

congruencia con el diseno y diagndstico del Fondo.

En lo que concierne a una planeacién de mediano y largo plazo, el
documento Diagndstico especifica, con un pdrrafo subtitulado Horizontes a
mediano y largo plazo, que, debido a la naturaleza del Fondo y del periodo de
pago del fideicomiso, no es factible establecer un horizonte en esos lapsos, ya que
la notificacion de asignacién de recurso se hace a mediados del mes de febrero y
no es constante, por lo que los alcances de programacion no podrian ser los

correctos.

No obstante, considerando el apego del Fondo al Plan Estatal de Desarrollo,
especificamente con el Programa 19. Mejoramiento de la infraestructura
educativa, se identifica una meta de cobertura a mediano plazo, al pretender
impactar en el indicador Tasa de crecimiento anual de la matricula por nivel

educativo.
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Infraestructura Educacion Media Superior

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

3 e Laestrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

El Diagndstico de necesidades plantea una estrategia de cobertura del Fondo, ya
que identifica, por cada plantel COBAT, los aspectos que se requieren atender, en
lo que concierne a equipamiento e infraestructura. Por lo tanto, esta incluye la
definicion de la poblacion objetivo, que son los planteles, ademds de especificar
las metas de cobertura anual. Lo anterior, en congruencia con el diseno vy

diagndstico del Fondo.

En lo que concierne a una planeacion de mediano y largo plazo, el
documento no lo integra, debido a la naturaleza del Fondo y la imposibilidad de
establecer un horizonte en esos lapsos, ya que la asignacién de recurso se hace
por ejercicio fiscal y no es seguro que se cuente con este financiamiento todos los

anos.

No obstante, considerando el apego del Fondo al Plan Estatal de Desarrollo,
especificamente con el Programa 16. Ampliar la capacidad y calidad de los
servicios educativos del nivel medio superior, se identifica una meta de cobertura

a mediano plazo, al pretender impactar en los indicadores relacionados.
Recomendaciones:

1. Establecer una estrategia a mediano y largo plazo tentativa, con la finalidad

de identificar las prioridades de atencion en un periodo préximo.
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Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

4 e laestrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

El Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado establece las acciones que se
pretenden llevar a cabo, organizadas en diez rubros, entre estos la mejora vy
adecuacioén permanente de la infraestructura universitaria. Por lo tanto, se plantea
una estrategia de cobertura a mediano y largo plazo, donde se identifica como
meta el incrementar 15 por ciento los recursos destinados a obra y equipamiento
se identifica el componente de infraestructura educativa, esto como parte del
objetivo 18. Lograr el mejoramiento integral de la infraestructura y equipamiento
universitarios para contar con los espacios y elementos que permitan brindar una

educacion de excelencia.

Derivado de esto, anualmente se establece el Programa Anual de Obras y
Mantenimientos de la Universidad con base en una reunién del Comité Institucional
de Planeacién. De esta reuniéon emana un programa con metas a cumplir, referidas
a la poblacién objetivo, que es la Universidad, en congruencia con el disefo y

diagndstico del Fondo.

Universidad Intercultural de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Lo estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

Como se menciond en lo que respecta a planeacion, la Matriz de Indicadores para
Resultados expone las metas que se pretenden alcanzar durante el ejercicio fiscal;
ello, mediante indicadores para medir sus avances. Asimismo, el Proyecto FAM

establece qué se pretende lograr en el ejercicio fiscal en cuestion, que es el 2024.
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En estos documentos se integra la poblacion objetivo, que es el alumnado
de la Universidad, con metas especificas, como son los proyectos por ejecutar. Lo
anterior, en congruencia con el diseno y diagnoéstico del Fondo, donde se
especifica que los alumnos requieren espacios adecuados para su desarrollo

profesional.

En el caso de la UIT, por ser una universidad de reciente creacion, se carece
de un diagndstico de necesidades de infraestructura como tal, ya que es claro que
en primera instancia deben atenderse los bdsicos de instalacién, como lo es la

construcciéon del plantel en general.

No obstante, se carece de un horizonte de mediano y largo plazo, debido a
las limitaciones presupuestarias. Sin embargo, se recomienda que en la
metodologia de cuantificacion de la poblacion objetivo se pudiera incluir una

cobertura tentativa en los préximos anos.

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

4 e laestrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

El Plan Institucional de Desarrollo establece fres objetivos que se pretenden
alcanzar en lo que respecta a infraestructura, para el periodo de 2023 -2028, por lo

que se considera que se contempla un plazo amplio.

Estos objetivos son: planificar y gestionar a las autoridades la construccion de
infraestructura diversa o de laboratorios de especialidad y coémputo, asi como
espacios educativos como es la Unidad de Docencia 7 (UD7), recreativos y de
apoyo, funcionales y sustentables para el proceso ensenanza-aprendizaje
suficientes y adecuados para atender la creciente matricula estudiantil; elaborar
programa anual de mantenimiento mayor a la infraestructura y los laboratorios de
especialidad y computo para ofrecer servicios educativos a los estudiantes con

calidad a través de un programa de mantenimiento; y realizar actividades propias
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del drea de infraestructura y mantenimiento para su éptimo funcionamiento. Entre

estas metas se incluye la ejecucion del FAM.

Aunado a lo anterior, el proyecto FAM realizado establece metas de
cobertura anual, incluyendo a la poblacidon objetivo, que es la Universidad, en

congruencia con el disefno y diagndstico del Fondo.

Universidad Politécnica de Tlaxcala - Region Poniente

Respuesta: Si

Criterios

e Lo estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

La estrategia de cobertura del Fondo en la UPT ReP se visualiza en el Proyecto FAM
realizado, donde se identifica la poblacién objetivo, que es la matricula de la
Universidad. Alli se establecen las acciones a ejecutar durante el ejercicio fiscal

evaluado, por lo que se exponen metas de cobertura a un ano.

Con este proyecto, se da cumplimiento a la normatividad aplicable, como
lo es la Guia FAM 2024, por lo que se encuenfra en congruencia con el diseno y
diagndéstico del Fondo. Ademds, abona al cumplimiento de los objetivos de la

Instituciéon planteados en su Plan de Desarrollo Institucional.

Ademds, aunqgue se carece de un mediano o largo plazo especifico, ya que
no en todos los ejercicios fiscales se cuenta con el apoyo financiero de programas
como FAM, si se cuenta con un plano arquitecténico donde se prospecta el
crecimiento de la institucion. En este sentido, se recomienda que este trabajo se
documente como una estrategia de cobertura, donde se proyecten las

expectativas de cobertura en los proximos anos.
Recomendaciones:

1. Establecer una estrategia de cobertura que defina y prospecte las

necesidades de infraestructura y equipamiento en la Universidad.
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Universidad Tecnolégica de Tlaxcala
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Respuesta: Si

Criterios

3 e laestrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

La UTT cuenta con dos documentos Diagndsticos, los cuales abordan de manera
especifica los rubros de infraestructura fisica e infraestructura tecnoldgica y
establecen acciones a seguir para su consecucion, asi como una Matriz de

Indicadores.

Asimismo, la Universidad establece un plan de trabajo en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos, donde se integra una Matriz de Indicadores para
Resultados, con metas y actividades a ejecutar durante el ejercicio fiscal, es decir,
con metas anuales. También el Proyecto FAM realizado indica acciones a seguir

durante el ano evaluado.

Debido a lo anterior, puede aseverarse que se cuenta con una estrategia
de cobertura anual, donde se incluye a la poblacién objetivo y se encuentra en
congruencia con el disefo y diagndstico del Fondo. No obstante, se carece de un
mediano y largo plazo especifico, por lo que se propone indicar las expectativas

de atencién en periodos proximos.
Recomendaciones:

1. Establecer, dentro de la metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones, una estrategia de cobertura que prospecte las posibilidades

de atencién de las necesidades de infraestructura y equipamiento.
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24. ;El Fondo cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En
caso de contar con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para

hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

Asistencia Social

Para los apoyos de alimentacién escolar, es esencial la colaboracién de directivos
y operativos escolares, quienes apoyan en el proceso de integraciéon de los
planteles publicos de preescolar o hasta tercero de primaria, vulnerables. Por su
parte, en los distintos apoyos alimentarios, asi como de grupos prioritarios y de
emergencia, los Sistemas Municipales DIF son quienes apoyan a focalizar a las

personas beneficiarias, a través de estudios socioecondmicos.

Por otro lado, las ROP establecen como criterios de focalizaciéon el identificar
los municipios, localidades y AGEB rurales y urbanas consideradas de alta y muy
alta marginaciéon, asi como las localidades de alto y muy alto rezago social de

acuerdo con la publicacién oficial “indice de Rezago Social 2020, CONEVAL”.

También se mencionan herramientas como los indices de marginacién 2020,
DataMun del Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), la Plataforma para el Andlisis Territorial de la Pobreza (PATP) del

CONEVAL, asi como el Sistema de Informacion de Inseguridad Alimentaria (SIIA).

Finalmente, se habrd de considerar a aquellas personas en situaciéon de
desnutricién y/o carencia alimentaria, a las personas y familias que habiten en
zonas rurales y urbanas de poblacion mayoritariamente indigena, asi como
aquellas con mayor indice de violencia. No obstante, dependiendo del
presupuesto disponible, se puede atender a cualquier localidad, luego de priorizar

estos aspectos.
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Infraestructura Educacion Bdsica

Los proyectos de infraestructura que atiende el FAM en la educacion bdsica
ingresan como solicitudes, debido a que existen mds solicitudes de apoyo que
posibilidades de atender todas las necesidades de atencién. En este sentido, se
han definido dos canales por los que se reciben las solicitudes de programacién de
construccion, equipamiento, mantenimiento, rehabilitacién, reforzamiento,

reconstrucciéon y habilitacion de inmuebles de educacion bdsica.

De esta manera, las cuestiones que pueden considerarse de atencién
programable, se ingresan por oficio dirigido al Jefe o Jefa de Departamento de
Infraestructura y Equipamiento, con copia de conocimiento a la Direccion de
Planeacién Educativa. Dicha solicitud es validada por la direccién de la escuela y
la supervision de la zona escolar correspondiente. Luego de su ingreso se programa
una visita por parte de personal de USET, donde se recaba informacion sobre las

condiciones del lugar.

Por ofro lado, en caso de que se frate de solicitudes de desastre o
contingencia natural, tecnologia o humana, se pueden recibir en cualquier época
del ano en el portal de la SEP:

. En este sitio pueden rellenarse formularios, dependiendo del nivel al que
se pertenezca, donde se indica el tipo de siniestro y se selecciona si el reporte alude

a una falla de luz eléctrica o a un corte de agua potable.

Infraestructura Educacion Media Superior y Superior

COBAT y las universidades cuentan con mecanismos internos para identificar a su
poblacién objetivo, esto, mediante el andlisis de su matricula y planteles. Para ello,
cuentan con los datos sobre la cantidad de alumnos, los programas educativos y

sus requerimientos, los espacios disponibles, entre otros aspectos.
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Sin embargo, en el caso de estos ejecutores el orden de planeacion
responde a la asignaciéon presupuestaria. De esta manera, se generan proyectos
que se pretenden concretar con el recurso FAM, el cual, de ser asignado, se

ejecuta por medio de una contratacion.

Cabe mencionar que la demanda es siempre mayor a la oferta, por ende,
se seleccionan las prioridades de atencidon. Por otra parte, estas solicitudes
provienen de diagndsticos de necesidades en algunos casos, como sucede
conCOBAT, la UATx y la UPTx, pero estos de igual forma se integran con base en la
informaciéon que manifiesta dichas necesidades, lo que puede provenir de

directivos, docentes e incluso alumnado.
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25. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la

poblacion atendida, ;cudl ha sido la cobertura del Fondo?

No procede valoracion cuantitativa.

Asistencia Social

Con base en la informaciéon de SEDIF, respecto a los ejercicios fiscales 2024, 2023,
2022, 2021 y 2020, la cobertura del Fondo ha sido la siguiente:

104,905 106,166
99,613
94,251 94,004 I

2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes SEDIF 2024, 2023, 2022, 2021 y
2020

Con base en lo que se observa en la grafica, el mayor nUmero de beneficiarios se
alcanzd en 2024, retomando los niveles del ano de pandemia. En este tenor, es
importante mencionar que a pesar de que el presupuesto de 2021 a la fecha sea
creciente, se enfrentan otfros aspectos que limitan el alcance del Fondo, como son

el incremento de los precios de los alimentos y despensas.

En relacién con lo anterior, se recomienda incluir en el documento donde se
indican las definiciones de la poblacion potencial, objetivo y atendida, ademds de
la estrategia de cobertura a mediano plazo, las cifras de beneficiarios, para que

dicho documento sirva como base de consulta.
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En suma, la cobertura del Fondo Asistencia Social ha sido eficiente,
aprovechando al mdximo los recursos disponibles, tanto presupuestarios como
humanos y materiales, basdndose en gran medida en la experiencia y

profesionalismo del personal responsable.

Recomendaciones:

1. Contabilizar en la estrategia de cobertura que se propone incluir en la
metodologia para cuantificacion de la poblacion, la poblacién atendida,

de los Ultimos anos y a la fecha.

Infraestructura Educacion Bdsica

De acuerdo con los reportes de USET respecto a los planteles beneficiados en los
Ultimos anos, considerando preescolares, primarias, secundarias y equipo vy

mobiliario, la cobertura del Fondo en educacién bdsica ha sido la siguiente:

200 184
160 152 o 153 149
120
80
40
0

2020 2021 2022 2023 2024

H Planteles beneficiados

Fuente: Elaboracién propia con base en PGO 2024, 2023, 2022, 2021 y 2020.
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Tal como se observa en la grdfica, el mayor niUmero de obras se realizé en 2023,
después de un descenso en 2021 y otro que se presentd en el ejercicio fiscal
evaluado, con un déficit de 35 obras respecto al ano previo. Lo anterior, evidencia
elimpacto de la disminucidon en el presupuesto asignado a la entfidad. Esto, debido
a que el nUmero de matricula ha descendido, lo que influye en la férmula con la

que se define el monto para la entidad por FAM IEB.

Cabe mencionar que algunos de los proyectos realizados impactan a dos
turnos, por lo que, en cuanto a matricula, se amplia su impacto. No obstante, son
considerados como nUmero de obras. Asimismo, debe considerarse que cada
necesidad tiene distintas dimensiones; sin embargo, USET e ITIFE realizan la
programacion con base en la disponibilidad presupuestaria, buscando el mayor

aprovechamiento de los recursos disponibles.

Infraestructura Educacion Media Superior

A nivel medio superior, en anos previos fue apoyado CECyYTE, mientras que en este
ano fueron asignados dos proyectos de COBAT. En este sentido, en el ejercicio fiscal
2024 se logré una cobertura de 3 planteles, con una poblacion estudiantil
equivalente de dos mil 853 alumnos. Esto representa un 10.3 por ciento de los

planteles, asi como 17.4 por ciento de la matricula del COBAT.

Infraestructura Educacion Superior

De acuerdo con la cuantificacidén de la poblacién atendida por parte de cada
universidad, la cobertura del Fondo en las instituciones de educacidn superior a las

que se les asignd FAM fue la siguiente:
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18,652
1,973 2,274
924
111
RS ] — ]
UATX uIT UPTx UPT ReP utT

B Alumnos beneficiados

Fuente: Elaboracién propia con base en proyectos FAM 2024,

De acuerdo con lo expuesto en la grdfica, se observa que el mayor nUmero de
beneficiarios lo representa la UATX, que es una institucion con mayor presencia en
la entidad. Asimismo, debido al tipo de proyectos, solo en la UPTx se considera una
parte de la matricula, en las demds universidades se ejecutaron acciones que

impactan a la totalidad de la poblacién estudiantil.
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Tema IV. Operacién del Fondo.

Andlisis de los procesos establecidos en las ROP o normatividad aplicable.

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para
cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del programa),

asi como los procesos clave en la operacion del programa.

No procede valoracion cuantitativa.

Asistencia Social

SEDIF cuenta con un Manual de Procedimientos donde se especifican los
principales procedimientos que llevan a cabo las distintas dreas, entre estas: la
Direccion General; la Direccion de Afencion a Poblaciéon Vulnerable, mediante el
Departamento de Fomento a la Salud, el Deparfamento de Atencion a Personas
con Discapacidad, el Departamento de Asistencia Social, el Departamento de
Desarrollo Comunitario y el Departamento de Desarrollo Familiar. Asimismo, la
Direccion Administrativa y Recursos Materiales, desde el Departamento de
Contabilidad y Finanzas, el Departamento de Recursos Humanos y el

Departamento de Planeacién y Organizacion.
En relaciéon con ello, los principales procedimientos del FAM son:

2.1.1 Otorgar desayunos escolares modalidad caliente.

2.1.2 Entrega de desayunos escolares modalidad frio.

2.1.3 Aseguramiento de la calidad de los insumos alimentarios.

2.1.4 Otorgar y efectuar acciones de orientacion alimentaria (asesorias
nutricionales y muestras gastrondmicas).

2.1.5 Otorgar apoyo alimentario directo a sujetos vulnerables.

2.1.6 Otorgar apoyo alimentario a ninas y ninos de 6 meses a 4 anos nueve meses
con algun grado de desnutricidon o en riesgo, no escolarizados.

2.1.7 Programa de apoyo a personas en condiciones de emergencia (APCE).

En este sentido, la mayor parte del FAM se destina a los desayunos escolares,

calientes y frios, de los cuales los flujogramas son los siguientes:
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1) Otorgar desayunos escolares modalidad caliente.
[Dieccién del  p Dt | . gt | 66 vacion s m! Sistemna lpx: Proyzedic OTORGAR DESAVINOS
y de Recarsos | de Partes ‘mF Escolarrs Murscgeal Faiia del vigenae EsCOLM}ES MODALIDAD
Mowrriabes * -(ad::d pIF Derayanadan CALIENTH
[maco |

Preseutn las politicas v lineamientos del
Programa  da  Dessvunos  Ewolams
Modalidad Calivste a) Sisterna Municipa)
| DIF que correspands

Recibe fus politicas y lineamientos del
programa vy los da 3 conocer z las

2 instinciones educativas lo operes
realiza s promocién v difusibe s la
socindad do padees do familis

Acordnt e reunion con padees de familin
3 directivos escolams y personal del Siferan
Municipsl DIF la sceptacién del Progrema

Elnbors la solicited dirigida a ln Presidencis
del Sistema Estatal DIF pars su inclusion ol

4 Progrima de  Dessyunos  Eswolares
Modalidad Cationto y Ia eutrega en oficialia
de partes del Sintema Estatal DIF

Registra la wolicitud v turnn o Direccion
General

Recibe 1o solicitud, la saliza v gin
fnstrucciones a la Disecoidn d¢ Atenciom »
Poblacion Valnerable

o

Recibe In solicited y turma al Departamento
de Atencién ¥ Mejormiento Nutriciceal

Recibe 1o solicited v calendariza con 1a
Oficiza de Desayunos Escolares Modalidsd
Caliente 1a visita de valoracion al cenwo
wxcolar en coordimackbn con 1 Sistema
Municipal DIF

B

Realiza la visita de valoracian al centro
lar y verifica que cumpla con los
liseamientos v politicas que. establece el
Sistems Nacioual DIF. Elabora informe de
resultsdon y Jow Temite & fa Diteceidn e
Atecion 8 Poblation Valnerable

©

Recibe el informe, lo analiza y Setermina la
1o rqweﬂu de acuerds con las imstwcciones
Direccicn General y ordema al
de Atencion v
vmm-l 1n elsboracion del oficio de
respoesta

11 Elabora el oficio de tespumta ol Sisterna
Musiicipsl DIF y 1o tuma 8 s Direceiom de
Atenciée a Poblacién Vulmersble paca w
validecion

13 Firma of aficlo de respuesta y lo maria al
de Atescion v
\mu.c..npu..n nohficackbe.

1
o o el

positiva o megativa al Sistera Muricipal

DIF, pars el otergamicsio del programs

(Equipo de servicio, mobiliiio, e insumos

NO alimentarios)

E8 caso de ser negativa 1a respusata de 1s

solicitud, se e informa 3l Sstems

Municiphl DIF quer doberd cusnplir oom 10

si limeamirnton y politicas que marca ol

Sistema Nacional DIF y Sissema Fstatal

G DIF pars ¢l otorgamiento del programa v
firms e} acuse de recibido.
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equipo de servicio, mohiliario & insmmes
15 - alimentarios por parte del Departamento

e Adenciany Mejoramisnio Nutricionn]
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Admmistative ¥ de Recuroy Materinles
o solicitar s emivegd del squipo de

nmﬂr:Eu ezabilisna ] insmmics

s BT
contm educativa, validulo v mmiorizdo
por la Direccidn Geneml

“m.mmmll

i on com el Deg de
Adeneidn v Mejdremiento  Notricicnal,
pars realizar la ewirega del equipo de
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g Coordimar com b Oficim d= Desiumos
l Eseolores  Modalided  Caliente v los
preveedores parn prograsar v realionr
18 enbmps de  eguipamienice v apovos

slementarvos  bos espueios sotorizados

Elabora formaios de resguardo del equipo
de servicko v mobiliari, sl mismo
notificn & los Sisema Mumicigad HF, al
Dwrectivo det Centro Escolar v Comibés de
Padres de Familla del desmamador s
focha de enirega da equipamisnto

Recthen v firman la documentackin lepal
it ampars o resguardo del equipaminmmo
_J'G/_J—D a0 200 pars In operscitn del desayunador,

Recihe  l  doteckim  do  insmmos

alimenfancs, pars preparer  desavuzos
B sscolares en 5o modilidsd callenie v
3 21 firmin da costormidad

’ Elabora b programacicn de la ssirega de
detwckim a los Sisvena Munleigal DF v
wctualize #) pudran de fos comtrs sacolams

it perietseen ol Prograna de Desgvimos
Escolees Modalidad Catiente, estabilece
a2 42 comuniceckm  eon b Drmcckn de

Atenckdm 8 Pobleibn Valoerable para
ipraber | programaciis v achaafizackn
dil padrin de cenlros escolnmes,
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Deeccie | Drecosn de| o Dgwée | Ofm Coni e
v Adngir | Ofoa | AwomY | Decunss | Sigema | Padesde | Provesdar OTORGAR DESAYUNOS
wayde | dePues | VowEue®t | Fedrs | Muscpdl | Faulia dd | vipme ESCOLARES MODALIDAD

Viinsrable s
Recursos Need | i | DIF Desaymador CALIENTE

Recbe la validacion de la programacion,
soboita y uutoriza las selidas de almacee
b)) 24 de Jos insumos alimentarios,
= Notifica a los Sistema Munscipal DIF v ol
proveedor [a fachav hora de estrega

Pags 4 caja del Sistema Estatal DIF la

% 25 cuota de recuperavion e fa despensa de
msumos afimentaios,

Entregs las despesss do imsumos
alimentarios & los Sistema Momicipal
% 26 DIF, verificando las salidas d almacén
emitides por la Oficma de Desayuos
Escolares Modalidad Caliente

Distribuyen las despessas 4 s Comités
de Pades & Famla & ks
Gesgymadores, entregando
3 i pomamtelanﬁ:mdzDemms
Escolares Modalidad Calient el acuse de

recibo del apoyo alimestano que mcibe

cada desavunador.
Entregmn la cuofa de recuperacion ol
Sistema  Musicipll DIF. Reciben y
% % dlmacenn l despena pn
preparacion diaria de bos mesds e
Gesaymnos calientss que oforgan 2 Jos
escolirss

FIN

5

Fin del Procedimianto,
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2) Entrega de desayunos escolares modalidad frio.
Darccin | Drecokdn de “oemte de
procveiall I Ascims | Desmoon Stiem :’E_“E: Proieda ENTREGA DF DESAYUNOS®
- de Partes u;-m Escolees .\t;)-?d Deigmad Vs ESCOLARES MODALIDAD FRIO
Fro y Devetvas
[ mico
1 Presesta lss politicss v i i del Progr
Desayunos Escolases Modalidad Frio al  Sisterua

Municipal DIF

‘ (:) :R.enbelnpoht:avlmmh
v difusién dol P ! o Joa

Comites de Padres de Familia de 1o centros sscolares

3 Ex assamblea: con podres de familia v dirsctivos
3 excolures acuerdan | acepiaciin del Programa es
coordinacién con personal del Sistema Mumicipal DIF

4 N 4 Elaboran la solicitud dirigida a la Presidencia del
s.-mmmmntnm-lmmh
Modalidad Frio v In entreza en

ofleiatia do partes det Sistama Estatal DIF

5 Recibe s wolicitud del Sistema Musicipal DIF,
Directivos Escolarss o Comités de Padres de Familia
18 rogiston y Terma a Difeceion Getieral

6 Recile ln solicitud, landmrpinmmwdnwuh
Direccién d= Atencion a ¥

,ledbehnhandvnmdbeprmmde

idny Mej iento Nvitrich

Recibe la swlcitud ¥ calendariza con Ia Oficitia de
— g Desmyusos Escolwes Modalidad Frios la visita de
viloracion al centro escolar en coordimacidn con #l
Sistema Municipal DIF
Elabora informe de resultados v los remite & la
9 Diteccitn de Atencion & Poblacion Vilserable

Recibe el informe, Iondmvdemmhmh
de acuerdo com les imstr
Oensdymden-nlmmodeMmdonv

elab icn del oficio de

2y

respuests

11 Elsbora e] oficio de resr al Si Municipal
DIF y fo tuma a1 Diseocion de cin 2 Poblacis
Vulnerable para se validacion.

uFmdd‘rn&mvlomd
Dep de

purl st potificacin

u

Redbeymiﬁneld’riodzmmpoﬁﬁno
gativn al Sistema Muaicipal DIF, Directivo Escolar 0
CombdeMudeF-mlh Eatwéeszmynu
Ia rosg do fa solicitud, se e ofi sl
Municipal DIF que deberd cumplir com  los
Heesmbentos v politicas que marca el Sistesa Nacionus]
DIF y Sistemna Estatal DIF para el otorgmmiento del
programa v firma ol acuse de meibido. En ol supuesto
deq-ehmpahzlponﬂv:ulolkhdpdrﬁude

108 para su integraciom al Progr v -
cormmica por oficio al proveedor existenie para gue se
fnchuys en 1a ruta de distribucion

i3

- 14 Recibe ol oficio e inchuye ol contro escolar on b mati de
distribocitn y acusa de secibido al Departzmento de
Atenchds v wmmbnmxnmdo-l

Mbndm«)dqmobnwf‘nn
al ®

n u 5 Wmammmammmmu
dotacioe awtorizada, firman de conformidad, v estregan
almmhcmanmmm:
1a distriboacida de I Botscié

“ mmmbuyudemmmdmeml

cuda uno de los menores beneliciaros

Fin del Procedimimto
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Tabla general del proceso

No. de Nombre del

e Sieces Actividades Areas responsables

1. Presentan las politicas y lineamientos del Programa
de Desayunos Escolares Modalidad Caliente al
Sistemas Municipales DIF que corresponda.

2. Acordar en reunién con padres de familia, directivos
escolares y personal del Sistemas Municipales DIF la

aceptacién del Programa. Direccion de
Atenciéon a Poblacion
3. El Sistema Municipal DIF realiza la solicitud. Vulnerable
4. En caso de ser positiva la respuesta de la solicitud, el Departamento de
Otorgar Sistema Municipal DIF informa s.olbre el procedimiento Atencién y
desayunos de entrega para la operacion del programa al Mejoramiento
1 escolares directivo del centfro escolar, al Comité de Padres de Nutricional
modalidad Familia y encargados de la operaciéon del | o
T——— Desayunador. Sistema Municipal DIF
5. Distribuyen las despensas a los Comités de Padres de | Directivo del Centro
Familiac de los desayunadores, enfregando Escolar
pos’reriprmen‘re 'o la Oficina de Desoypnos Escolares | comité de Padres de
Modalidad Caliente el acuse de recibo del apoyo Familia

alimentario que recibe cada desayunador.

6. Enfregan la cuota de recuperacién al Sistema
Municipal DIF. Reciben y almacenan la despensa para
la preparacion diaria de los menUs de desayunos
calientes que otorgan a los escolares.
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proceso

Nombre del
proceso

Entrega de

desayunos

escolares
modalidad frio.
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Tabla general del proceso
Actividades

1. Presenta las politicas y lineamientos del Programa
Desayunos Escolares Modalidad Frio al Sistema
Municipal DIF.

2. En asamblea con padres de familia y directivos
escolares acuerdan la aceptacién del Programa en
coordinacion con personal del Sistema Municipal DIF.

3. Se recibe la solicitud y turna al Departamento de
Atencion y Mejoramiento Nutricional.

4. El Departamento de Atencién y Mejoramiento
Nutricional recibe la solicitud y calendariza con la
Oficina de Desayunos Escolares Modalidad Frios la
visita de valoracion al centro escolar en coordinacion
con el Sistema Municipal DIF.

5. La Oficina de Desayunos Escolares Modalidad Frio
elabora informe de resultados y los remite a la
Direccién de Atencién a Poblacién Vulnerable.

6. El Departamento de Atencién y Mejoramiento
Nutricional recibe y notifica el oficio de respuesta,
positiva o negativa al Sistema Municipal DIF, Directivo
Escolar o Comité de Padres de Familia.

En caso de ser negativa la respuesta de la solicitud, se
le informa al Sistema Municipal DIF que deberd cumplir
con los lineamientos y politicas que marca el Sistema
Nacional DIF y Sistema Estatal DIF para el otorgamiento
del programa y firma el acuse de recibido.

En el supuesto de que la respuesta sea positiva se
solicita el padrén de beneficiarios para su integracion
al Programa y se comunica por oficio al proveedor
existente para que se incluya en la ruta de distribucion.

7. El proveedor recibe el oficio e incluye al centro
escolar en la ruta de distribucion y acusa de recibido
al Departamento de Atencidn y Mejoramiento
Nuftricional.

8. Recaban elimporte correspondiente con los padres
de familia, reciben la dotacién autorizada, firman de
conformidad, y entregan al proveedor la cuota de
recuperacién para proceder a la distribucién de la
dotacién a menores escolares.

9. Se distribuyen de manera diaria el desayuno escolar
a cada uno de los menores beneficiarios.

UNIVERSIDAD
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Areas responsables

Direccion de
Atencidn a Poblacién
Vulnerable

Departamento de
Atencién y
Mejoramiento
Nufricional

Sistema Municipal DIF

Directivo del Centro
Escolar

Comité de Padres de
Familia

Fuente: elaboracién propia.
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Infraestructura Educacion Bdsica

ITIFE cuenta con un Manual de procedimientos donde se indica el procedimiento:
Fondo de infraestructura educativa de nivel bdsico. Su objetivo es fortalecer las
acciones del fondo y programa de infraestructura educativa de nivel bdsico hacia
la consecucion de los objetivos y prioridades de la politica nacional, en beneficio

de la poblaciéon estudiantil del Estado.

Este comprende Ila planeaciéon, seleccidon de beneficiarios, proveedores,
distribucién y seguimiento, asi como, transparencia y rendicidon de cuentas, en
coordinacién con la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala y la

Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

El flujograma vy la tabla general del proceso se exponen enseguida:
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Flujograma IEB
Gobiemo Federal y Unsdad de Servicsos Instituto Tlascalteca de ASF /SFP
Estatsl Educatvos delEstado 12 Infraestructurs OFS/CE
de Tlaxcala FisscaEducatva 2.0.8 Process del de infr P
nivel basico. i
1 La Secretasia de Planeacion v Finnzas, p\mudnpmul
de recurscs del fondo de ap ples para
educativa deniv elbasco

La Secrstana de Planeacién y Fimanzas, informa a la Unsdsd de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, el monto de recussos
de! foodo de 3 dnples pana

educativa denivel bisco;

[

3 hlmm&mmimﬁ%&Mu&a
deb ¥ definscion de cbras con recursos del

Fondode.-\pom \muples.

: La Umdad de Senicios Educatros del Estado de Tlaxcala, emvia al
Instindo de la Infrasstroctura }'m Emmu el
programa general de obrap i d basica;

5 Bl Insimto Thacaltecs de ba Infroestmcturs Fisace Educatva,
solicita 2 su Juna de Gobs del genenal
demmwhbw&5m1widmu&lisudo
de Tiancala;

6 El dep de proy e 1 del Instmgo
Tlascalteca @ la Inft Fisica Educaiva, recibe el
programa general de ob@, leva a cabo estudios y tramite de
pemuzos v remute 2 las drexs correspondientes en funcion del tpo
de accaon equepanuertou obra;

61 Laoﬁcsud! nanosmmuhsdd Instingo Tlaxcalteca de la

‘a recibey procede p

612 Lnoﬁma&nmsm««ﬂsmum@debwm ama

v reshza é paso a
pra\ndmx.
62 El dep de costos v presup del Instingo Thaxcal
de ha Infy Fisica Educa recbe vy realiza

cuantficacion, cotzaciony proceso delicitacion de obras;

621 Laa&mmmdﬂlﬂmwudehﬁma
Fisica Educativa, realiza v e unco de
obra;

622  El depatamento de constuccion del Instinuto Tlaxcaitecs de la
Infraestructus Fisica Educatrva, recibe contrato v sobicra smucio de
epecucion de obras;

P

623 El depattamento de constrxccson del nsttuto Tlaxcalteca de la
Infraestnactuss Fisica Educatrva, realiza sequnmeento v supenvissin
de cbra, elabora bitdooras, recibe estimacknes pam pago V realiza

solcitud de pago;

7 La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcals realizs
vistas de seguimiento de ejecucion de obm y adquisicicnes de
bienes;

3 El deparamento administativo del Instinito Tlaxcalieca de la

infraestructums  Fisica Educativa, realiza pago de anhiopos,
eSIENACoNEs Y TMBQUIT0S 3 CONMAUSLES ¥ proveedines,

0 uoﬁm,wmzdrlhnuwnmmaehlnﬁamxwm

FisscaE actenra d deobra

P

10 El departamento adminstateo del Instiato Tlaxcalieca de la
Infraestnucturs Fisica Educativa, realizs reportes tnmestrales en el
PASH.;

1 La Auditoria Superior de 12 Fedemcion, 1s § ia de fa Funcién
Publica, el Organo de Fiscalizacion Supenior y la Corralonia del
Ejecutno del Estado de Tlaxcala, realizan la supension de la
epecucton delos recursos;

Fin del procedsmienio.
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Tabla general del proceso

No. de Nombre del
proceso proceso

Actividades Areas responsables

1. La Secretaria de Planeacion y Finanzas publica
el techo presupuestal de recursos del FAM.

2.Informa a USET el monto del FAM.

3. USET realiza la seleccién de beneficiarios y
definiciéon de obras.

4. USET envia al ITIFE el programa general de obra
para infraestructura de educacién bdsica.

5. ITIFE solicita autorizacién a su Junta de
Gobierno, del programa general de obra emitido
por la USET.

6. El departamento de proyectos e instalaciones
del ITIFE recibe el programa general de obra, lleva
a cabo estudios y trdmite de permisos y remite a
las dreas correspondientes en funcién del tipo de

Fondo de o . - USET, ITIFE y la Secretaria
accion: equipamiento u obra.

infraestructura de Planeacién y Finanzas
educativa de 7. USET realiza visitas de seguimiento de ejecucion | del Gobierno del Estado
nivel bdsico de obra y adquisiciones de bienes. de Tlaxcala.

8. El departamento administrativo del ITIFE realiza
pago de anficipos estimaciones y finiquitos a
contratistas y proveedores.

9. La oficina Juridica del ITIFE cierra expediente
Unico de obra.

10. El departamento administrativo del Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa,
realiza reportes trimestrales del (RFT).

11. La Auditoria Superior de la Federacién, la
Secretaria de la Funcién Publica, el Organo de
Fiscalizacion Superior y la Contraloria del Ejecutivo
del Estado de Tlaxcala realizan la supervision de la
ejecucion de los recursos, en su dmbito de
competencia.

Fuente: elaboraciéon propia.
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Infraestructura Educacion Media Superior

COBAT presenta el siguiente flujograma de actividades, en el cual intervienen el
gobierno estatal y federal, ITIFE y los érganos supervisores de la ejecucién de los

recursos.

FLUJOGRAMA COBAT FAM

(F?d(:rTIEyRNO i COBAT ITIFE ASF / CI/ OFs

[ Coordinadores Sectoriales |
y Directores de planteles
'COBAT presentan

‘SHCP Publica en DOF,
montode recursos FAM
autorizados para Tlaxcala

USET |nforma a COBAT
monto de recursos FAM

SPF del Estado, distribuye |
los recursos

[ COBAT soficitaa TIFE

RERRE ; ITIFE realiza cotizacidn
cotizacidn de acciones g

de acciones solicitada

.VJ [‘ !
: y =
|| [TIFE realiza convenio de
colaboracién con COBAT

COBAT presentaa USET |
los proyectos a ejecutar

elabora expgdlentes. 3
proveedores y

Inician obras y/o %
recepcion de bienes por | ITIFE envia expedientes
parte de proveedoresy | de provgedores ¥
contratistas en planteles

finiquitos a provesdores
y contratistas contra
avance de obrasy/o
entregade bienes

COBAT realiza reportes. _—
mensuales y trimestrales 01, ASF, OFS, del ejecutivo

sabrela ejecucién de los 1 o realizala supervision dela

recursos e integran "% ejecucion de los recursos
comprabacion
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Nombre del
proceso

No. de
proceso

Ejecucién del FAM
Infraestructura
Educativa Media
Superior.

| DIF | &R | €

Tabla general del proceso

Actividades

1. La SHCP publica en el DOF el
monto de recursos FAM autorizado.

2. USET informa a COBAT el monto
autorizado.

3. COBAT determina acciones a
redlizar con base a diagndstico y
monto FAM otorgado.

4. Se solicita cotizacién de acciones.

5. Se redliza proceso de licitacion y
contratos.

6. Inician obras y/o equipamiento.

7.. Se redlizan reportes mensuales y
trimestrales, asi como supervisién.

8. Se cierra proyecto.

9. La Auditoria Superior de la
Federacién, la Secretaria de la
Funcién Publica, el Organo de
Fiscalizacion Superior y la Contraloria
del Ejecutivo del Estado de Tlaxcala
redlizan la supervision de la
ejecucion de los recursos, en su
dmbito de competencia.

: COBAT | GUPTx | 477
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Areas responsables

COBAUT, ITIFE, OMG y la
SHCP.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcalaq,

Universidad

Intercultural

de Tlaxcala,

Universidad Politécnica de Tlaxcala, Universidad Politécnica de Tlaxcala — Regién
Poniente, Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

La UPT foma como base para la ejecucion del recurso FAM la Guia para la

presentaciéon de la propuesta institucional de infraestructura fisica, ejercicio 2024. El

objetivo de esta es proporcionar a las Instituciones Publicas de Educacion Superior

(IPES) los elementos y criterios para la presentacion de los proyectos de

infraestructura fisica version 2023, que serdn apoyados, en su caso, a fravés de

recursos del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).
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De acuerdo con el documento, se da prioridad a los proyectos de
continuidad o conclusién de obras apoyados en ejercicios anteriores, asi como
aquellos proyectos que se desarrollen en un municipio de alto y muy alto rezago
social. Los proyectos deberdn estar asociados con: obra nueva (debidamente
justificada, sustentada y fundamentada); terminacién de obra o complementos
(obra de continuidad); equipamiento; adecuaciones y mejoras; mantenimiento; asi

como proyectos técnicos en materia sustentable.

Una vez definido el techo financiero para el ejercicio 2024 y se establezcan
los criterios de distribucion, se establecerd el monto a asignar a cada institucion, al

mismo tiempo que se evalla la Propuesta Institucional de Infraestructura Fisica.

En este senfido, a continuacion, se presenta un flujograma y una tabla

general del proceso que resume lo anterior.

Publicacion
de monto
auteorizado
FAM IES. Presentacion de proyecto
con base en la Guia para
la presentacion de la
propuesta institucional de
infraestructura fisica

Proyecto de infraesiructura

De ser aprobado el
proyecto, se asigna
recurso

ITIFE gestiona
licitacion y
realiza
confratacion.

Se ejecutala
obra.

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla general del proceso
DERCL aClule QOGL Actividades Areas responsables
proceso proceso
1. La UPTx presenta proyecto
de infraestructura.
] B base en el techo
Ejecucion del presupuestal, los montos a ITIFE
recurso FAM OSighClr. ASImlsmO, eVOlL,JO |OS D|recc|én Gener0| de
Infrasstructura | proyectos. Educacién Superior
Educativa Superior. ) o versitari
3. Se redliza licitacién vy Universifaria e
contratacion por medio de Intercultural (DGESUI)
ITIFE.
4. Ejecucién de la obra.
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Solicitud de apoyos.

27. ;El Fondo cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales)

Asistencia Social

Respuesta: Si.

Criterios

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es vdlida, es decir, se
utiliza como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

De acuerdo con el Manual de Procedimientos de la Direccidén de Atencion a
Grupos Prioritarios, del Departamento de Planeacion y Normatividad, el Padréon de
Beneficiarios, que contempla informacién socioecondmica de los beneficiarios, es
un insumo sistematizado que considera informacién vdlida sobre los solicitantes,
con datos como el CURP, acta de nacimiento, tutor de ser el caso, entre otros

datos.

La informacién es recopilada por personal del DIF municipal, que hace llegar
los documentos en formato digital al personal administrativo de SEDIF.
Posteriormente, dicha informacion es capturada en las bases de datos

correspondientes.

En suma, esta informacion sistematizada se utiliza como fuente de
informacién Unica de la demanda total de apoyos, pues son las personas a las

cuales se les programa para brindar el apoyo.
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Infraestructura Educacion Bdsica

Respuesta: Si.

Criterios

e El programa cuenta con informacidn sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es vdlida, es decir, se
utiliza como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

USET identifica en una base de datos de Excel la totalidad de los planteles que
serdn apoyados, como parte de la Programacion del Programa General de Obra.
En este listado se senala, de acuerdo con el tipo de plantel (preescolar urbano,
preescolar rural, primaria, secundaria general, telesecundaria, secundaria técnica,
CAM, albergue y mobiliario y equipamiento): clave del plantel, nombre, municipio
y localidad, nUmero de alumnos, inversion requerida, asi como observaciones

respecto al tipo de obra o proyecto a ejecutar.

Dicha informacion es la base de la cual deriva el PGO, por lo que constituye
la Unica fuente de informacion para la designacion de los planteles a ser apoyados
con FAM.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si.

Criterios

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es vdlida, es decir, se
utiliza como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

COBAT presenté un Diagnostico de necesidades de infraestructura y equipamiento,
donde se senalan, por plantel, las necesidades que presenta cada uno de ellos.
Dicha informacion estd sistematizada, permite conocer la demanda total de
apoyos, asi como las caracteristicas de los solicitantes, como son nombres de

plantel y maftricula inscrita, mefros cuadrados que se requieren, drea en la que se
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ubica, entre otros. Respecto ala matricula, la institucion recaba datos que pueden

ampliar su comprensidon y andlisis.

Por otfro lado, existe evidencia de que esta informacion es vdlida, ya que es
la base de la cual se desprende la metodologia para la identificacion vy

cuantificacion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida.

Infraestructura Educacion Superior

Todas las Universidades

Respuesta: Si.

Criterios

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es vdlida, es decir, se
utiliza como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

Las Universidades identifican, como parte de sus actividades institucionales los
programas educativos que los conforman, la matricula correspondiente a cada
uno de estos, asi como a la institucién en general. La informacidn sobre la matricula

estd sistematizada y permite conocer las caracteristicas de los solicitantes.

Por ofra parte, en cuanto a las necesidades de infraestructura, la UATX
identifica en su PIMA las prioridades de atencion. A ello también hay que anadir la
informacion referida en el programa anual de obra, donde se especifican los

proyectos anuales.

La UPTx y la UTT también documentan sus necesidades de infraestructura en
documentos como el Plan Institucional y los Diagndsticos, respectivamente. Por su
parte, la UIT no cuenta con un diagndstico especifico de infraestructura, debido a
su reciente creacién, mientras que la UPT ReP cuenta con un plano arquitecténico

donde identifica sus proyectos futuros de crecimiento.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo

cuentan con las siguientes caracteristicas:

Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
Existen formatos definidos.

Estan disponibles para la poblacién objetivo.

g 0o T 2

Estan apegados al documento normativo del programa.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a
4 las solicitudes de apoyo.
e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Los procedimientos de los programas para recibir las solicitudes de apoyo,
registrarlas y framitarlas, estan definidos en las Reglas de Operacion de cada uno.
En este sentido, para el programa de alimentacidén escolar, se identifica la
existencia de ninas, ninos y adolescentes (3 a 17 anos) que asisten a escuelas
publicas y que por su condicidn prioritaria se encuentren en situacion de carencia
alimentaria o desnutricidon y que, preferentemente habiten en localidades de alto

y muy alto grado de marginacion o de alto o muy alto rezago social.

Para comenzar el frdmite, la institucidon educativa deberd dirigir a la titular
del SEDIF o al SMDIF la solicitud para ingreso al programa de Alimentacion Escolar.
Asimismo, habrd de requisitar ante el SEDIF y/o SMDIF solicitud de incorporacion al
programa por parte de la institucidn educativa, SEDIF recepciona, para
posteriormente supervisar que la institucion y los escolares cumplan con los criterios

de focalizacion.

Luego, con base en la disponibilidad de presupuesto se determina si es
asignado el apoyo. A su vez, una vez aceptada su solicitud el directivo de la
institucion educativa deberd colaborar brindando al SMDIF la informacién
necesaria para completar el padrén de beneficiarios, entre ellos la evaluacion del

estado nutricional.
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En el caso del programa de atencidén en condiciones de emergencia,
aungue se dirige a personas de la entidad que habiten en zonas de dificil acceso,
también se permite no acreditar personalidad en el caso de aquellas personas que,
por su condicion, ya sea de vivienda de calle o migrantes, no tengan disponibilidad

de los documentos.

Asimismo, en lo que respecta al programa de desarrollo comunitario, es
mediante los Sistemas Municipales DIF que se reciben las propuestas de
comunidades. Posteriormente, SEDIF realiza la planeacién del PSBC y se asegura de
que cada localidad propuesta cuente con promotores(as) estatales y/o
municipales DIF para que conduzcan los procesos del programa de Salud vy
Bienestar Comunitario. Finalmente, se firmar el Convenio de Colaboracion entre

presidente municipal, sindico municipal, SMDIF y SEDIF.

Como se observa, en todos los casos se dirigen hacia la poblacion objetivo,
pero asesorados y orientados por el Sistema DIF y las autoridades educativas, en el
caso de las escuelas. Para todos se especifican los formatos a llenar, 1os cuales

estdn disponibles en el mismo documento normativo.

Infraestructura Educacion Bdsica

Respuesta: Si

Criterios

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trémite a
4 las solicitudes de apoyo.
e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

La Direccion de Planeacién Educativa emite una Circular donde se exponen los
lineamientos para la solicitud de programacién de construccidn, equipamiento,
mantenimiento, rehabilitacién, reforzamiento, reconstruccion y habilitacion de

inmuebles de educacioén bdsica de sostenimiento SEPE-USET.

En ese tenor, se senala que toda solicitud debe dirigirse al Jefe o Jefa de
Departamento de Infraestructura y Equipamiento, por oficio, con copia de

conocimiento a la Direccién de Planeacion Educativa.
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Dicha solicitud, emifida por oficio, tendrd que acompanarse de la firma de
la direccién de la escuela y el visto bueno de la supervision de la zona escolar
correspondiente. Por su parte, si se frata de un inmueble con doble turno, se habrdn

de integrar las firmas de los directivos ambos turnos.

En este sentido, este procedimiento expone un formato definido, que es el
oficio, de acuerdo con las caracteristicas de la poblaciéon objetivo, que, al ser

planteles escolares, utilizan este medio de comunicacion entre dependencias.

Finalmente, debido a que este procedimiento estd definido en la Circular
No. D.I.E./003/2024, se encuentra en apego a un documento normativo. Ademdads,

es un proceso que estd disponible para los planteles escolares.

Por otro lado, en caso de que se frate de solicitudes de desastre o
contingencia natural, tecnologia o humana, se pueden recibir en cualquier época
del ano en el portal de la SEP:

. En este sitio pueden rellenarse formularios, dependiendo del nivel al que
se pertenezca, donde se indica el tipo de siniestro y se selecciona si el reporte alude
a una falla de luz eléctrica o a un corte de agua potable. Dicho procedimiento

también es accesible y acorde a la poblacién objetivo.

Infraestructura Educacion Media Superior y Superior

Respuesta: Si

Criterios

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a
4 las solicitudes de apoyo.
e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Tanto COBAT como las Universidades, presentan un proyecto donde se exponen
los objetivos que se plantean, la justificacion de dichas acciones, asi como el

presupuesto requerido, el cronograma de actividades y un andlisis costo beneficio.

Las Universidades toman como referencia la Guia para la presentacion de la

propuesta institucional de infraestructura fisica, ejercicio 2024. Esta tiene como
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objetivo proporcionar a las Instituciones Publicas de Educacién Superior (IPES) los
elementos y criterios para la presentaciéon de los proyectos de infraestructura fisica

version 2024 apoyados con recursos del Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM).

Lo anterior implica un formato definido, acorde a las caracteristicas de la
poblacién objetivo, disponible para su elaboracién y en apego al documento

normativo en cuestion, la Guia, asi como a la Ley de Coordinacion Fiscal.
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29.El Fondo cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo con

las siguientes caracteristicas:

Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.
Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras

Estan sistematizados.

Estan difundidos pUblicamente.

Asistencia Social

ofF:}

Respuesta: Si

Criterios

4 frdmite a las solicitudes de apoyo tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar

La recepcidn de solicitudes la realiza el Sistema DIF municipal en la mayoria de los
casos, quienes fungen como intermediarios indispensables para la operacion de los
programas. En este sentido, este procedimiento es consistente con la poblacion
objetivo, considerando que por ser poblacién vulnerable y/o menores de edad,
pueden requerir el apoyo del personal capacitado. Ademds, los requisitos estdn

publicados en las ROP, las cuales estdn disponibles en el portal institucional.

Asimismo, son procedimientos vdlidos en toda la entidad, ya que todos los
sistemas municipales conocen vy lleva a cabo los requisitos. Ademds, la recepcidn
de solicitantes, de ser aprobada pasa al Padrén de Beneficiarios, que estd

sistematizado.
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Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar
tfrdmite a las solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas
establecidas.

Los oficios enviados por los planteles son recibidos por el Departamento de
Infraestructura y Equipamiento. En este sentido, cada solicitud cuenta con un folio

de seguimiento y se recibe en dos periodos al ano.

Como se menciond previamente, la realizacion de oficios es parte de la
operacion de los planteles escolares, por lo que se consideran acordes a las
caracteristicas de la poblacidon objetivo. Asimismo, el establecimiento de este
medio de solicitud estd generalizado y estandarizado para todas las

dependencias.

Por otro lado, la asignacion de un niUmero de oficio estandariza vy sistematiza
dicho procedimiento, pues es ingresado para su posterior andlisis mediante una
visita programada. Finalmente, la circular publica, a todos los interesados, el
proceso a seguir para la solicitud de apoyo de obra o equipamiento, ya sea en
cuestiones programadas como para emergencias, por lo que se considera que

estd difundido publicamente.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar
3 frdmite a las solicitudes de apoyo tienen fres de las caracteristicas
establecidas.

161

eVALUATIe

expertos en politicas pUblicas



A

*

UNA NUEVA HISTORIA
2021

TLAXCALA

- 2027

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

:cspr E ‘Plﬂ ‘0> ITIFE | : COBAT | SUPTx a7

o ®

COBAT identifica las necesidades globales de sus planteles y prioriza aquellas que
podrian ser atendidas con recurso del FAM. Como parte de este procedimiento, se
reciben oficios por parte de los planteles, generalmente desde los directivos y esta

informacion se sistematiza y estandariza en el Diagndstico mencionado.

La recepcion de la solicitud se realiza por canales acordes a la poblaciéon
objetivo, como lo son oficios o reuniones. Sin embargo, estos no se encuentran
difundidos publicamente, ya que en realidad corresponde a un proceso interno de
la institucidn el decidir qué es prioritario atender en lo que respecta a

infraestructura.

Por otra parte, no se considera necesario establecer espacios para el ingreso
de las solicitudes, debido a que, no es posible garantizar que habrd cobertura con
el FAM.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Autonoma de Tlaxcala, Universidad Intercultural de Tlaxcala,
Universidad Politécnica de Tlaxcala, Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién

Poniente, Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar
3 frdmite a las solicitudes de apoyo tienen fres de las caracteristicas
establecidas.

Las Universidades que cumplieran los requisitos de participacion y estuvieran
interesadas en presentar propuesta institucional, debian en primera instancia dirigir
un oficio a la Direccidn de Fortalecimiento Institucional. Con ello, esta drea
procedia a remitir, por correo electronico, la clave de usuario y confrasena para

acceder al sistema.
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Posteriormente se abridé un espacio de capacitacion, para dar paso al
registro de los proyectos en el Sistema de Informacion FAM (SIFAM), en la liga

https://siidfi.sep.gob.mx/sifam/intro, con un mdaximo de cinco proyectos.

En este tenor, los mecanismos son consistentes con la poblaciéon objetivo, asi
como estandarizados vy sistematizados, ya que son subidos a una plataforma, la
cual puede seguirse mediante folio y designa un usuario responsable. A su vez, este
mecanismo estd publicado en la Guia y accesible mediante el link de la

plataforma.
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Seleccion de los beneficiarios y/o proyectos.

30. Los procedimientos del Fondo para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos

tienen las siguientes caracteristicas:

a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir,
no existe ambigUedad en su redaccién.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
Estan sistematizados.

Estan difundidos publicamente.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e Los procedimientos para la seleccidén de beneficiarios y/o proyectos tienen
todas las caracteristicas establecidas.

Como se menciond en la pregunta anterior, el procedimiento para seleccionar a
los beneficiarios estd definido en las ROP de cada uno de los programas, las cuales

estan disponibles en el portal institucional, por lo que son publicos.

En este sentido, cada uno de estos documentos establece, en el apartado
de “Poblacion y Focalizacion”, los requisitos de seleccion de beneficiarios, asicomo

los Métodos y/o procedimientos de seleccidn vy las restricciones aplicables.

Los requisitos son claros, sin ambigUedad; son utilizados por todas las
instancias ejecutoras y difundidos publicamente. A su vez, se consideran

sistematizados, ya que el DIF municipal entrega una base de datos al SEDIF.

Infraestructura Educacion Bdsica

Respuesta: Si

Criterios

e Los procedimientos para la seleccidén de beneficiarios y/o proyectos tienen
todas las caracteristicas establecidas.
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De acuerdo con la Circular que emite USET, la forma de presentar el oficio y los
criterios de elegibilidad son claros y especificos, por lo que se consideran
estandarizados, sistematizados y publicos. En este sentido, el numeral siete indica
que los inmuebles escolares que pueden beneficiarse con inversion publica
mediante la programacién que realiza la SEPE-USET y se aplica por el Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE), serdn priorizados con base
en los siguientes criterios: construccion de aulas y talleres; seguridad estructural y
condiciones generales de funcionamiento: danos en infraestructura vy
rehabilitaciones generales; servicios sanitarios; accesibilidad; mobiliario y equipo;
servicios administrativos; bardas; espacios de usos multiples: cancha de usos
multiples, plazas civicas, techumbres, desayunadores, bibliotecas, bodegas o

comedores.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen
dos de las caracteristicas establecidas.

De acuerdo con las necesidades identificadas en el Diagndstico, la seleccién de
beneficiarios estd sistematizada en la base de datos que se presenta, asi como
estandarizada para su identificacién. Sin embargo, se desconocen los criterios por
los cuales una obra se considera prioritaria frente a otra, y consecuentemente estos

no se encuentran accesibles al publico.
Recomendaciones:

1. Documentar en un manual de procedimientos los criterios de elegibilidad de

las necesidades de infraestructura para su priorizacion.
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Infraestructura Educacion Superior

Universidad Autonoma de Tlaxcala, Universidad Intercultural de Tlaxcala,
Universidad Politécnica de Tlaxcala, Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién

Poniente, Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Los procedimientos para la seleccidén de beneficiarios y/o proyectos tienen
todas las caracteristicas establecidas.

La Guia para la presentacion de la propuesta institucional de infraestructura fisica
expone que, en el ejercicio 2024 se dio prioridad a los proyectos de continuidad o
conclusién de obras apoyados en ejercicios anteriores, asi como aquellos

proyectos que se desarrollen en un municipio de alto y muy alto rezago social.

Asimismo, se especifican los tipos de proyectos que podrian presentarse, que
son: obra nueva, obra de continuidad, equipamiento, adecuaciones y mejoras,
mantenimiento, asi como proyectos técnicos en materia sustentable. Cada uno de

estos estd claramente redactado, sin ambigledad.

Ademds, por la forma en que se presentan estdn sistematizados, con un folio
de seguimiento, y estandarizados, al presentarse todos de la misma manera. Dicho

procedimiento estd publicado en la Guia referida.
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31.El Fondo cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las

siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios
de elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos
normativos.

b. Estdn estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

Estdn sistematizados.
Son conocidos por operadores del programa responsables del

proceso de seleccion de proyectos y/o beneficiarios.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiarios y/o proyectos
tienen dos de las caracteristicas establecidas.

En relaciéon con las preguntas previas, la informacién sobre los solicitantes se
enfrega en una base de datos digitalizada, y sistematizada, exponiendo los
documentos de respaldo de cada uno, los cuales implican el cumplimiento de los

requisitos.

Dicho procedimiento es aplicable a todos los sistemas municipales del DIF,
asi como a todas las instituciones de educacion bdsica participantes, quienes se
dirigen hacia SEDIF, donde todos los operadores del programa responsables
conocen los pasos a seguir. Dichos procedimientos, a su vez, estdn documentados

en el Manual de Procedimientos de la Direccidon de Atencién a Grupos Prioritarios.
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Infraestructura Educacion Bdsica

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen todas las caracteristicas establecidas.

Con base en el oficio y su nUmero asignado, se programa una visita por parte de
personal de USET, donde se llena un formato denominado “bitdcora de visita” que
integra las observaciones realizadas por el supervisor de obra. En esta visita se debe
recabar informacion sobre la situacion de infraestructura, asi como respecto a los

programas de infraestructura y equipamiento que esté recibiendo la institucion.

Posteriormente, se reportan las observaciones realizadas, con la finalidad de
analizar si es factible de integrarse en el Programa General de Obra, de acuerdo
con la capacidad presupuestal de la Secretaria. Realizado lo anterior, los proyectos
se registran con el encargado de construccidn para su categorizaciéon y se genera

una lista de programacién previa.

Por lo tanto, esta supervision implica una revision de los criterios de
elegibilidad, con base en la bitdcora de visita. Dicho procedimiento se considera
estandarizado, por aplicar a todos los planteles, asi como sistematizado, por foliarse

e ingresarse a una base de datos.

Finalmente, esta serie de pasos es conocida por los responsables, quienes lo

ejecutan de manera eficiente y en apego a la normatividad aplicable.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para verificar la seleccidn de beneficiarios y/o proyectos
tienen dos de las caracteristicas establecidas.

COBAT llevdé a cabo dos proyectos, los cuales fueron asignados en distinta

temporalidad, debido a que no se concretd el proyecto de otra institucion. La
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seleccion de ambos se basd en el diagndstico de necesidades de manera interna,
mientras que para su ejecucion se requirid la realizacién de un proyecto, con base

en los criterios definidos,

Por su parte, estas solicitudes son sistematizadas y estandarizadas, pues se
deben cumplir los requisitos en cuanto al tipo de proyecto y la forma en que se
presentan. A su vez, esto se sistematiza al asignarse un nimero de contrato por
medio de ITIFE, que es el ejecutor de las obras. Finalmente, todos estos

procedimientos son conocidos por los operadores del Fondo.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala, Universidad Intercultural de Tlaxcala,
Universidad Politécnica de Tlaxcala, Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién

Poniente, Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiarios y/o proyectos
tienen todas las caracteristicas establecidas.

El procedimiento de seleccién se basa en la propuesta integrada en el SIFAM, para
lo cual, cuando la Subsecretaria de Educacién Superior noticia a la Direccion
General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural el techo financiero para
el ejercicio fiscal 2024, definiendo los criterios de distribucion, se corre el modelo
para obtener el monto a asignar a cada institucion. Simultdneamente se evalla la

propuesta institucional presentada.

Posteriormente, durante el primer mes del ano se publica en el Diario Oficial
de la Federacidn, el monto por Entidad Federativa y por institucion, al que se le
aplicard el factor de descuento por la Potenciacién del FAM que indique la SES.
Obtenido el monto, ya descontada la potenciacion y autorizado por la DGESUl y la

SES, se asignan los recursos a los proyectos evaluados favorablemente.
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Ambos criterios estan estandarizados y sistematizados, pues forman parte de
un sistema donde se aloja dicha informacion. Asimismo, los operadores del Fondo
conocer de estos procesos y los ejecutan de manera adecuada, no solo para la

entidad de Tlaxcala, sino a nivel nacional.
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Tipos de apoyos.

32.Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las

siguientes caracteristicas:

a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b. Estdn sistematizados.
Estan difundidos pUblicamente.

Estan apegados al documento normativo del programa.

Asistencia Social

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Losprocedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Las ROP de cada uno de los programas contemplan un apartado denominado
“Mecdnica de Operacion”, en el cual, denfro de la seccidn de proceso se
establece que para la operacidon de estos se ha implementado un convenio de
colaboracion, mediante el cual se establece e instrumentan mecanismos entre
SEDIF y el municipio, con la finalidad de que se coordinen para la difusion,
promocién y ejecucion del programa, a fin de dar cumplimiento a todas y cada
una de las politicas, estrategias y obligaciones establecidos. Con ello, identificamos
su aplicacion estandarizada en todos los municipios, en apego al documento

normativo y difundido puUblicamente.

En este sentido, es a través de estos que se realiza la compra de insumos, la
entrega de los apoyos y demds actividades, lo que permite ampliar el alcance de
los programas. Son los sistemas municipales, y en el caso del programa de
alimentacion escolar, los comités escolares, quienes participan del proceso de
enfrega, convocando y estableciendo los puntos de entrega. Ello, con base en el
padron de beneficiarios, que estd sistematizado. Los beneficiarios deben acreditar

municipal y estar registrados, con lo cual se procede a la entrega.
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Infraestructura Educacion Bdsica

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Losprocedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Considerando que existen dos periodos de recepcion de solicitudes, las fechas en
las que se publican los planteles que serdn beneficiados también corresponden a
dichos periodos, que son: mayo y octubre. En el caso de las solicitudes recibidas
hasta octubre del ano en curso, estas serdn notificadas, de ser el caso, en mayo
del siguiente ano; por su parte, aquellas solicitudes presentadas entre marzo y abril,

el aviso serd recibido en octubre del mismo afo.

Es la Direccion de Planeacion Educativa, a través del Departamento de
Infraestructura y Equipamiento quien da a conocer la lista de instituciones
beneficiadas con el PGO. Esto, mediante a través de su nivel, a la vez que es

publicada en la pagina oficial de la Secretaria de Educacion Publica.

Por ende, el procedimiento estd estandarizado, sistematizado y es difundido
pUblicamente. Ademds, ello se apega a la normatividad aplicable, como lo es la

circular y los reglamentos de |la SEPE.

Infraestructura Educacion Media Superior

Respuesta: Si

Criterios

4 e Losprocedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

La asignacion del recurso se nofifica desde la Direccidon de la USET hacia la
Direccién de Presupuesto de la Secretaria de Finanzas. Mediante oficio se da a
conocer la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio

2024, correspondiente al FAM 2024 para Educacién Media Superior.
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Este proceso se readliza para todos los ejecutores de educacion media
superior asignados. Asimismo, con base en dicha asignacion se realiza un convenio
con ITIFE para la contrataciéon y ejecucion del proyecto, los cuales se publican en
el portal de ITIFE de forma estandarizada y sistematizada, en apego a la

normatividad.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Autonoma de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Losprocedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Como se menciond en la pregunta previa, el procedimiento de asignacion de los
apoyos estd estandarizado y corre un modelo que considera variables como la

matricula, para definir el monto que se asignard a la institucién.

Asimismo, las instituciones que sean beneficiadas seran notificadas por
medio de oficio sobre el monto asignado vy los proyectos apoyados, quienes hasta

el 31 de marzo pueden ratificar o rectificarlos.

Posteriormente recibirdn un oficio de autorizacion de ratificacion o
rectificacion de los proyectos por parte de la DGESUI, deberdn realizar
inmediatamente, un convenio de colaboracién con la instancia estatal
correspondiente, en el que se establezca claramente el calendario de ejecucién
de los proyectos, indicando fecha de inicio y fecha de término, debiendo remitir
copia de dicho calendario, a la DGESUI. Esto, porque con ello se garantiza la

ministracion del recurso para su ejecucion.

Como se observa, estos procedimientos estdn estandarizados a nivel
nacional, sistematizados en el SIFAM y mediante oficios, y en apego al documento
normativo. Ademds, la DGESUI publica los beneficiarios de 2024 en su portal, por lo

gue se considera accesible al publico.
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33.El Fondo cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes

caracteristicas:

a. Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

b. Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
Estdn sistematizados.

d. Son conocidos por operadores del programa.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Dentro del manual de procedimientos se identifican supervisiones para la entrega
de los distintos apoyos. En el caso de los apoyos que van directamente a los
beneficiarios, se establece en la entrega la presencia de la supervision, para revisar

que estén inscritos en padrén y se acredite la personalidad.

En cuanto a los programas de desayunos escolares, se programas visitas de
supervision donde, previa notificacion al director, se revisa la limpieza del comedor,
el orden de los productos por fecha de caducidad, el respeto de los horarios y
raciones, asi como el funcionamiento del Comité. Si todo estd funcionando el orden
se emite y firma el acta de supervision; de haber inconsistencias, se dialoga con el
o la directora, para definir si se suspenden actividades o se recibe una

amonestacion.

Este procedimiento estd documentado, acorde a las ROP y al Manual, es
conocido por todos los ejecutores y se sistematizan dichas supervisiones, las cuales

se integran como indicador de la MIR.
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} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

La entrega de los apoyos no se realiza de manera directa, sino que los planteles
beneficiados son notificados y es ITIFE el que realiza el proceso correspondiente

para comenzar los frabajos, como son la licitacion y confratacion de los ejecutores.

De esta manera, los documentos donde se publican las licitaciones, asi
como los contratos que derivan de dichos procesos, constituyen el mecanismo de
entrega de los apoyos. Ademds, durante el proceso de ejecucion USET realiza visitas

de seguimiento de ejecucidn de obra y adquisiciones de bienes

A su vez, al término de los proyectos la oficina Juridica del ITIFE cierra el
expediente Unico de obra y se hace una entrega-recepcién de ITIFE con la escuelq,
donde se verifica, por parte de la direccion del plantel, que las condiciones sean
las acordadas. La suma de estos mecanismos permite identificar que los apoyos

entregados correspondan a lo establecido en la asignacién y en la contratacion.

Todos los mecanismos se aplican de igual forma a todos los planteles, por lo
que se consideran estandarizados v sistematizados, ya que cada expediente de
obra tiene un seguimiento en las bases de datos de ITIFE. Asimismo, son conocidos

por los operadores del programa, quienes lo ejecutan para dar validez al proceso.
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Infraestructura Educacion Media Superior y Superior

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Las instituciones de FAM IEMS y FAM IES al terminar las obras o realizar la entrega del
equipamiento o mobiliario, realizan un acta de entrega recepcion, donde se
constata que la conclusidon del proyecto haya sido satisfactoria, con base en lo

establecido en el contrato.

Asimismo, cada contrato implica la realizacion de un finiquito, para su
revision, tfrdmite y cierre administrativo. En este se especifica el nUmero de contrato,

su objeto, descripcidn y monto, asi como las fechas de su ejecucion.

Ademds, debe considerarse que se le da seguimiento al avance fisico y
financiero mediante los reportes y el expediente de obra que se realiza. Todo o
anteriormente expuesto abona a la identificacidon de que los apoyos se entreguen
en apego a lo normativamente establecido y al contrato. Este procedimiento estd
estandarizado vy sistematizado, en relaciéon con el contrato, y es conocido por los

operadores del programa.
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Ejecucion
34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes

caracteristicas:

a. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b. Estdn sistematizados.
Estan difundidos pUblicamente.

Estan apegados al documento normativo del programa.

Asistencia Social

off-

UNIVERSIDAD
$ INTERCULTURAL
DETLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los procedimientos de ejecucidén de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Por la naturaleza del Fondo, la ejecucion hace referencia a la enfrega de los
apoyos, la cual se realiza bajo la presencia de la supervision, para revisar que estén
inscritos en padron y acreditar personalidad. Asimismo, este proceso estd
contemplado en el apartado denominado “Mecdnica de Operacion”, de las ROP

de cada uno de los programas.

La entrega se readliza con base en el padrén de beneficiarios, que estd
sistematizado. Como se menciond previaomente, se identifica una aplicacion
estandarizada de la mecdnica de operaciéon en todos los municipios, en apego al

documento normativo y difundido publicamente.

Simultdneamente, el avance fisico-financiero institucional se realiza, con
base en las ROP, mensualmente. Asimismo, se fransparenta el avance de los
indicadores de la MIR, que refleja las actividades de los programas, de manera

tfrimestral.
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Infraestructura Educacion Bdsica

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los procedimientos de ejecucidén de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Las obras y equipamiento se ejecutan mediante contrataciones entre ITIFE vy
contratistas, a quienes se les adjudica la obra o proyecto. Dichos contratos estdan
estandarizados y sistematizados, ya que corresponde uno a cada obra, y se le

asigna un numero de contrato y un nUmero de adjudicacion.

A su vez, con base en este nUmero de identificacion, estos se publican en el
portal de ITIFE, en orden secuencialé. Por ende, estdn difundidos publicamente y en

apego a la normatividad de ITIFE y del Fondo.

Infraestructura Educacion Media Superior y Superior

Respuesta: Si

Criterios

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen fres las
caracteristicas establecidas.

La ejecucion de los proyectos implica la realizacién de obras y contrataciones,
para las cuales se identifica como mecanismo la realizacidén de convenios con la
Secretaria de Finanzas, con la finalidad de que sean quienes dispersen el recurso a

las instituciones.

Posteriormente, se realizan contratos para la ejecucion de los proyectos, los cuales
se numeran y se sujetan a la normatividad estatal, por lo que se consideran
estandarizados y sistematizados. Sin embargo, las instituciones no publican dichos
procedimientos, solo el seguimiento a los indicadores, donde se retoman datos

sobre dicha ejecucion,

6 Disponibles para su consulta en:
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35. El Fondo cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la

ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
Estan sistematizados.

Son conocidos por operadores del programa.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones
tienen todas las caracteristicas establecidas.

Dentro del manual de procedimientos se identifica la funcidn de supervision; en el
caso de los apoyos que van directamente a los beneficiarios, se establece en la
entrega la presencia de la supervision, para revisar que estén inscritos en padron y

acreditar la personalidad.

En cuanto a los programas de desayunos escolares, se realizan visitas de
supervision donde, previa notificacion al director, se revisa la limpieza del comedor,
el orden de los productos por fecha de caducidad, el respeto de los horarios y
raciones, asi como el funcionamiento del Comité. Sitodo estd funcionando el orden
se emite y firma el acta de supervisién; de haber inconsistencias, se dialoga con la

direccién, para definir si se suspenden actividades o se recibe una amonestacion.

Este procedimiento estd documentado, acorde a las ROP y al Manual, es
conocido por todos los ejecutores y se sistematizan dichas supervisiones, las cuales

se infegran como indicador de la MIR.
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Infraestructura Educacion Bdsica

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones
tienen todas las caracteristicas establecidas.

Como se menciond en la pregunta 33, durante el proceso de ejecucion de las
obras USET realiza visitas de seguimiento de ejecucion de obra y adquisiciones de
bienes. Simultdneamente, el departamento de construccidn del ITIFE realiza
seguimiento y supervision de la obra; elabora bitGdcoras; ademds recibe

estimaciones para pago y realiza las solicitudes de pago.

En este sentido, el avance en los pagos debe reflejar el avance fisico

alcanzado, y es hasta la conclusion de la obra que se finiquita el monto acordado.

La suma de estos mecanismos permite identificar que las obras se ejecuten
con base en lo establecido en la asignacion y en la contratacién. Dichas acciones
se aplican de igual forma a todos los planteles, por lo que se consideran
estandarizados y sistematizados, ya que cada expediente de obra fiene un
seguimiento. Asimismo, son conocidos por los operadores del programa, quienes lo

ejecutan para dar validez al proceso.

Infraestructura Educacion Media Superior y Superior

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de obras y/o acciones
tienen todas las caracteristicas establecidas.

La ejecucion de las obras y la entrega de equipamiento implica un trabajo de
supervision, las cuales se contemplan en los indicadores de la MIR, asi como en las
funciones de ITIFE. Para las obras se elaboran bitdcoras; con las cuales se realizan
estimaciones para pago vy las solicitudes de pago. En este sentido, el avance en los
pagos refleja el avance fisico alcanzado, y es hasta la conclusion de la obra que
se finiquita el monto acordado.
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La suma de estos mecanismos permite identificar que las obras se ejecuten
con base en lo establecido en la asignacion y en la contratacion, de forma
estandarizada vy sistematizada con base en el confrato. Asimismo, son conocidos
por los operadores del programa, quienes lo ejecutan para dar validez al proceso.
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Mejora y simplificacion regulatoria

36. ;Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los
Ultimos tres anos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los

solicitantes?

No procede valoracion cuantitativa.

En lo que corresponde al FAM Asistencia Social, y de acuerdo con la Estrategia
Integral de Asistencia Social, Alimentaciéon y Desarrollo Comunitario 2024, en 2021
el Programa de Salud y Bienestar Comunitario se incorpordé al Fondo con otras

acciones de asistencia social.

Posteriormente, en 2022 se integra a la EIASADC el Programa de Asistencia
Social a Personas en Situacién de Vulnerabilidad, el cual es posteriormente

denominado Programa de Atencidn a Grupos Prioritarios.

Este cambio, mds que agilizar el proceso de apoyo, ha ampliado el enfoque,
promoviendo que la asistencia social vaya mds alld de la ayuda directa,
favoreciendo el establecimiento de mecanismos de participacién, mediante

capacitaciones, para lograr el desarrollo comunitario.

Asimismo, en 2023 se actualizé la Estrategia con un diseno desagregado en
Tomos y se publicé por primera vez en el Diario Oficial de la Federacion la EIASADC.
Ademds, en ese mismo ano se consolidd la integracidon del Gobierno de México a
la Coalicion de Alimentacion Escolar (CAE) con la firma de la “Declaracion de
Compromisos” y la publicacion del manifiesto de los compromisos nacionales
adquiridos. De esta manera, el SNDIF a través de la Direccidn General de
Alimentacion y Desarrollo Comunitario como Punto Focal Técnico del Gobierno de
México en la CAE. En este sentido, la Estrategia es una via clave para enfrentar la

carencia alimentaria del pais desde la trinchera de los desayunos escolares.
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Infraestructura Educacion Bdsica, Media Superior y Superior

Uno de los cambios que se observa es la formalizacién, en 2023, de la Guia para la
presentacion de la propuesta institucional de infraestructura fisica, la cual tiene
como objetivo “Proporcionar a las Instituciones Publicas de Educacion Superior
(IPES) los elementos y criterios para la presentacidon de los proyectos de
infraestructura fisica version 2023, que serdn apoyados, en su caso, a fravés de

recursos del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)™.

Esta modificacion implicé también el permitir que nuevas instituciones
participaran con un proceso de solicitud homologado. Aunque todavia se
presenta cierta heterogeneidad en la forma de ejecutar el recurso, al menos las
solicitudes implican que se haga una proyeccion de la obra o solicitud de
equipamiento. Para ello, el gobierno estatal ha influido positivamente al solicitar un

proyecto estatal que respalde el ejercicio del recurso.

Como se observa, estos cambios no han sido tan drdsticos, sin embargo si se
observan mejoras en el proceso de atencién y ejecucion del Fondo, los cuales
tienen mds que ver con la experiencia del personal, ya que el conocimiento
infangible es el que brinda mayor eficiencia y celeridad, asi como el considerar las
particularidades de la poblacidon a la que se atiende y de las problemdaticas que

los agquejan.
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Organizacion y gestion

37. ;Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
programa para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los

beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

No procede valoracion cuantitativa.

Asistencia Social

Con base en la informacion brindada por SEDIF, la ejecucion del FAM implica retos
que se consideran parte de lo esperado, pero que suelen enfrentarse con fluidez y
prontitud. En este sentido, un aspecto referido es la formacién de los Comités
Escolares, que son figuras esenciales para el funcionamiento del programa de
desayunos escolares; sin embargo, se requiere que las madres, padres y tutores de

los alumnos beneficiados se involucren activamente.

Dichos comités son los responsables de distribuir los alimentos, y en algunos
casos, también de adquirilos y verificar que el proceso de entrega vy
almacenamiento sean los éptimos y cumplan con las condiciones de calidad e
higiene. Sin embargo, estas labores requieren de disponibilidad de tiempo vy
compromiso para mantener el beneficio durante el ciclo escolar, lo que muchas
veces se complica cuando las madres y padres tienen trabajos, labores de cuidado

U ofras actividades que limiten sus posibilidades de involucramiento.

Como se observa, es importante que estos Comités logren coordinar
esfuerzos y sus tiempos; para ello, SEDIF se encarga de hacer conscientes a las
madres y padres de la relevancia de su participacion y lo indispensables que son
para brindar el beneficio. Ademds, estos Comités se realizan por ciclo escolar, lo

que en los periodos de cambio puede implicar un esfuerzo exira.

No obstante, estas situaciones son manejadas con el trabajo del equipo y su

experiencia, lo que permite que el FAM AS funcione eficientemente.
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Infraestructura educativa basica, media superior y superior

Con base en la informaciéon brindada por las Unidades Responsables del Fondo en
el drea de Infraestructura Educativa, el principal reto del FAM se relaciona con la
amplia demanda vy el recurso limitado. Por lo tanto, una parte complicada de la
ejecucion del Fondo es la asignacion de las obras y solicitudes que van a
atenderse, ante el amplio nUmero de solicitudes. Incluso, en el caso del nivel bdsico,
el presupuesto se ha ido reduciendo desde 2023, o que limita aun mds el proceso

de atencidon de las necesidades.

Ademds, se refiere que, en el rubro de mantenimiento, los recursos humanos
no son suficientes para implementar un programa de supervision que identifique los
desgastes incipientes o en aparicion, a manera de prevencion, lo que implica que
muchas de las obras se enfocan hacia mantenimiento ya en fase correctiva, esto,

consecuentemente, hace mds caro el trabajo.

En lo que respecta al nivel medio superior y superior, se realizan proyectos
para su aprobacién, por lo que no puede garantizarse un seguimiento anual a las
instituciones. Si bien el Fondo da prioridad a los proyectos de continuidad o
conclusion de obras apoyados en ejercicios anteriores, asi como aquellos
proyectos que se desarrollen en un municipio de alto y muy alto rezago social; las

necesidades son constantes.

Ejemplo de ello es que COBAT no fue beneficiado con FAM en 2023, mientras
que CECYTE no tuvo asignacion en 2024. En cuanto alas universidades, solo la UATx
ha mantenido el apoyo de FAM anualmente, pero las otras instituciones no siempre

logran una asignacion.

Por Ultimo, en términos administrativos suelen presentarse detalles como
retrasos temporales entre la asignacion del recurso y la transferencia del mismo a
los ejecutores; no obstante, esto se visuadliza como parte del quehacer

administrativo y se resuelve con fluidez.
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Eficiencia y economia operativa del programa.

38. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes

conceptos:

a. Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados
de los subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la
poblacién atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en
personal para la realizacién del programa, considere el capitulo 1000)
y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los
procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o
evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b. Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estdndar de
calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios
a la poblacién objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c. Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes
cuya duracion en el programa es superior a un ano. Considere
recursos de los capitulos 5000 y/o 4000 (Ej: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d. Gasto unitario. Gastos totales / poblacion atendida (Gastos totales =
Gastos en operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en
sus primeros dos anos de operacion se deben de considerar

adicionalmente en el numerador los gastos en capital.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos
los conceptos establecidos.
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SEDIF cuenta con el desglose de los capitulos de gasto del Fondo y de la institucion,
ademds de que estos se identifican para cada uno de los tres programas que se

ejecutan con el FAM Asistencia Social.

En este tenor, el Programa de Desarrollo Comunitario para una nueva historia
FAM AS cuantifica gastos en los capitulos 2000 y 3000. Por su parte, los programas
1534 Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Hambre (FAM-AS) y1484
Programa Tlaxcalteca de Atencidén a Poblacion en Condiciones de Emergencia

FAM-AS, se enfocan Unicamente en el capitulo 4000.

Cabe mencionar que, del total del recurso, solo el 1.25 por ciento se utiliza
en capitulos distintos al de transferencias, asignaciones y subsidios, por lo que casi
la totalidad del presupuesto pasa a los beneficiarios. No obstante, no es viable
identificar el gasto unitario, ya que los gastos de operacidon, mantenimiento y

capital, en su mayoria son cubiertos por otras fuentes de financiamiento.

Infraestructura Educacion Bdsica, Media Superior y Superior

Respuesta: Si

Criterios

e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos
de los conceptos establecidos.

Todas las instituciones beneficiadas con el Fondo de Aportaciones MUltiples, en su
modalidad de infraestructura educativa, cuentan con el registro contable,
presupuestario, programdtico y por clasificacion en capitulos de gasto. Este es
posible consultarlo en el Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por

Proyecto del ejercicio fiscal 2024.

No obstante, el Fondo es utilizado para la construccion, equipamiento y
rehabilitacion de infraestructura fisica de los niveles de educacion bdsica, media
superior y superior en su modalidad universitaria, por lo tanto, se enfoca en los
capitulos 3000 Servicios generales, especificamente para labores de conservacion

y mantenimiento, 5000 Bienes muebles e inmuebles y 6000 Inversion Publica.
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Como se observa en el Anexo 13, el gjercicio del presupuesto ha sido en la
mayoria de los casos de la totalidad del monto asignado; sin embargo, no es
posible definir el gasto unitario, ya que como se menciond previamente, los
proyectos son obras de infraestructura o equipamiento que beneficia a
determinados programas académicos, o a la comunidad escolar en general, pero
los gastos de operacién y servicios personales, entre ofros necesarios para llevar a

cabo dichas obras, no estdn contabilizados.

188

- eviALUATe



A

*

UNA NUEVA HISTORIA
2021

TLAXCALA

- 2027

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

* COBAT ) SUPTx a7

CGPI ‘ . Y DlF | & ITIFE

Economia.

39. ;Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y
qué proporcion del presupuesto total del programa representa cada una de las

fuentes?

off:

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

No procede valoracion cuantitativa.

FAM es un fondo del Ramo 33, por lo tanto, su fuente de financiamiento es del orden
federal, que surge para brindar a las entidades federativas recursos que permitan
justamente fortalecer sus presupuestos, en rubros especificos, y a las regiones que

conforman.

De acuerdo con la Ley de Coordinacién Fiscal, el destino de este Fondo estd
etiquetado para beneficios especificos, como lo es la asistencia social y la
infraestructura educativa, por lo que son coadyuvantes de las instituciones

ejecutoras en el logro de sus propodsitos.

En el caso de Tlaxcala, el FAM Asistencia Social es ejecutado por SEDIF, a
través de tres programas, los cuales son financiados en su totalidad por el recurso
del Fondo. Sin embargo, es importante considerar que los costos de operacion,
como son los servicios personales y ofros elementos, como el espacio donde se
ejecutan las funciones y los traslados, provienen de recursos fiscales propios y de la

entidad, asi como otros programas que se ejecutan a la par.

Por su parte, para el componente de infraestructura educativa; en este
puede distinguirse que el recurso se enfoca Unicamente para acciones de
mantenimiento, infraestructura y equipamiento, por lo que los costos de operacion
como los espacios donde se hacen las planeaciones, traslados, servicios personales

y todo lo demds necesario para hacer llegar el recurso, proviene de otras fuentes.
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Sistematizacion de la informacion.

40. Las aplicaciones informdticas o sistemas institucionales con que cuenta el

programa tienen las siguientes caracteristicas:

a. Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o
validar la infformacion capturada.

b. Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la
actualizacion de los valores de las variables.

c. Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d. Estanintegradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacién

de las aplicaciones o sistemas.

Asistencia Social

ol@

UNIVERSIDAD
$ INTERCULTURAL
DETLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los sistemas o aplicaciones informdticas del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

En la entidad de Tlaxcala el Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF) es el
sistema central que concentra los datos programdticos y presupuestales,
sistematiza la informacién de cada propuesta e integra para cada ente publico su

propuesta tanto programdtica como presupuestal.

De acuerdo con el articulo décimo tercero de los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de
Tlaxcala, la MIR de cada Programa presupuestario tendrd que formar parte del SIIF.
En este sentido, los sujetos evaluados deberdn reportar el avance y resultado de los
indicadores de la MIR, conforme a los plazos y términos que se establece en el

Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

A su vez, el apartado 3.2 Proceso de Programacién Presupuestaria del
Manual de Planeacién y Programacion 2025 de la Coordinacion General de

Planeacién e Inversion del Gobierno del Estado de Tlaxcala expone que las
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dependencias cuentan con el SIIF para que, de manera automdtica se generen
los formatos que sistematizan los datos que forman parte de la planeacién de los
proyectos, como son los Programas Operativos Anuales, metas, indicadores, entre

otros.

En general, el SIIF permite que las dependencias y entidades elaboren sus
propuestas en los formatos autorizados y alimenten de esta manera al SlIF. Para el
ingreso al sistema, se establece un usuario, quien se considera el responsable de
integrar fuentes de informacién confiables, con informacién validada e indicando

los medios de verificacidon de esta, en el caso de los indicadores.

Como se menciond previamente, los reportes de seguimiento son frimestrales
y para ello la CGPI indica los periodos de actualizacion. Con este sistema, se
fransparentan las acciones de las dependencias, pero también se proporciona
informacién de avance a los involucrados en el proceso. Finalmente, el SIIF estd
armonizado con la informacién que se maneja en otras bases de datos, como los

padrones de beneficiarios.

Aunado a lo anterior, el Ramo 33 estd obligado, segun la Guia de Criterios
para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los RFT, a informar
frimestralmente sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos; éstos Ultimos se definen como los recursos publicos transferidos a los
gobiernos subnacionales a través de Fondos de Aportaciones Federales. El reporte

se readliza a través del SRFT.

Finalmente, para el caso de SEDIF, cada programa cuenta con una base de
datos que integra el padrén de beneficiarios, estos dan seguimiento al alcance de

cada programa y son insumo para la medicién de sus variables.
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Infraestructura Educacion Bdsica y Media Superior
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Respuesta: Si

Criterios

e Los sistemas o aplicaciones informdticas del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

En la entidad de Tlaxcala el Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) es el
sistema cenfral que concentra los datos programdaticos y presupuestales,
sistematiza la informacién de cada propuesta e integra para cada ente publico su

propuesta tanto programdatica como presupuestal.

De acuerdo con el articulo décimo tercero de los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de
Tlaxcala, la MIR de cada Programa presupuestario tendrd que formar parte del SIIF.
En este sentido, los sujetos evaluados deberdn reportar el avance y resultado de los
indicadores de la MIR, conforme a los plazos y términos que se establece en el

Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

A su vez, el apartado 3.2 Proceso de Programacion Presupuestaria del
Manual de Planeacién y Programacion 2025 de la Coordinacion General de
Planeacién e Inversion del Gobierno del Estado de Tlaxcala expone que las
dependencias cuentan con el SIIF para que, de manera automdtica se generen
los formatos que sistematizan los datos que forman parte de la planeacién de los
proyectos, como son los Programas Operativos Anuales, metas, indicadores, entre

otros.

En general, el SIIF permite que las dependencias y enfidades elaboren sus
propuestas en los formatos autorizados y alimenten de esta manera al SlIF. Para el
ingreso al sistema, se establece un usuario, quien se considera el responsable de
integrar fuentes de informacién confiables, con informacién validada e indicando

los medios de verificacidon de esta, en el caso de los indicadores.

Como se menciond previamente, los reportes de seguimiento son trimestrales
y para ello la CGPI indica los periodos de actualizacion. Con este sistema, se
fransparentan las acciones de las dependencias, pero también se proporciona
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informacion de avance a los involucrados en el proceso. Finalmente, el SIIF estd
armonizado con la informacién que se maneja en otras bases de datos, como los

padrones de beneficiarios.

Aunado a lo anterior, el Ramo 33 estd obligado, segun la Guia de Criterios
para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los RFT, a informar
trimestralmente sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos; éstos Ultimos se definen como los recursos publicos fransferidos a los
gobiernos subnacionales a través de Fondos de Aportaciones Federales. El reporte

se readliza a través del SRFT.

Simultdneamente se utiliza el Sistema Automatizado de Administracion y
Contabilidad Gubernamental, SAACG.NET, que es una herramienta informdatica de
contabilidad armonizada desarrollada por INDETEC, dirigida a los Entes PUblicos
pequenos, para facilitar e integrar sus operaciones presupuestales
automdaticamente ligando a la contabilidad, incorporando un enfoque de gestion.
De esta manera, los procesos operativos de cada mddulo registran de manera

automdatica las operaciones contables y presupuestarias.

En general, la informacion que se integra en estos sistemas es concordante
y proviene de la misma fuente, que son los reportes de avance y desempeno de la

dependencia, tanto fisicos como financieros

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Autonoma de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Los sistemas o aplicaciones informdticas del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

La Universidad Autonoma de Tlaxcala hace uso del Sistema Institucional de
Recursos Financieros (SIRF-UAT), el cual permite integrar el Programa Operativo

Anual (POA) de la Universidad. En este se ubican distinfos mddulos, como son el
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registro de proyectos, desde el rubro de recursos financieros y presupuestos;

busqueda de proyectos por periodo, para modificar metas, acciones y recursos.

También se hace uso del SIIA (Sistema Integral de Informacion
Administrativa), que es un sistemma que automatiza e integra la informacion y
procesos de las diferentes dreas de la Universidad Auténoma de Tlaxcala,

simplificando el trabajo administrativo.

Simultdneamente se utiliza el Sistema de Contabilidad Gubernamental,
SAACG.NET, que es una herramienta informdtica de contabilidad armonizada
desarrollada por INDETEC, dirigida a los Entes PUblicos pequenos, para facilitar e
infegrar sus operaciones presupuestales automdticamente ligando a la
contabilidad, incorporando un enfoque de gestion. De esta manera, los procesos
operativos de cada modulo registran de manera automdtica las operaciones

contables y presupuestarias.

Estos sistemas utilizan informacion confiable, derivada de las operaciones de
la institucidon y con base en mecanismos para la validacién de esta. Asimismo, cada
uno establece las fechas y periodos de actualizaciéon, proporcionando informacion

al personal involucrado, de manera congruente entre estos.

Universidad Intercultural de Tlaxcala, Universidad Politécnica de Tlaxcala,
Universidad Politécnica de Tlaxcala - Regién Poniente, Universidad Tecnolégica de

Tlaxcala.

Respuesta: Si

Criterios

e Los sistemas o aplicaciones informdticas del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

En la entidad de Tlaxcala el Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF) es el
sistema cenfral que concentra los daftos programdaticos y presupuestales,
sistematiza la informacion de cada propuesta e integra para cada ente publico su

propuesta tanto programdtica como presupuestal.
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De acuerdo con el articulo décimo tercero de los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de
Tlaxcala, la MIR de cada Programa presupuestario tendrd que formar parte del SIIF.
En este sentido, los sujetos evaluados deberdn reportar el avance y resultado de los
indicadores de la MIR, conforme a los plazos y términos que se establece en el

Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

A su vez, el apartado 3.2 Proceso de Programacion Presupuestaria del
Manual de Planeacién y Programaciéon 2025 de la Coordinacion General de
Planeacién e Inversion del Gobierno del Estado de Tlaxcala expone que las
dependencias cuentan con el SIIF para que, de manera automdtica se generen
los formatos que sistematizan los datos que forman parte de la planeacién de los
proyectos, como son los Programas Operativos Anuales, metas, indicadores, entre

otros.

En general, el SIIF permite que las dependencias y enfidades elaboren sus
propuestas en los formatos autorizados y alimenten de esta manera al SlIF. Para el
ingreso al sistema, se establece un usuario, quien se considera el responsable de
integrar fuentes de informacién confiables, con informacion validada e indicando

los medios de verificacion de esta, en el caso de los indicadores.

Como se menciond previamente, los reportes de seguimiento son trimestrales
y para ello la CGPI indica los periodos de actualizacion. Con este sistema, se
fransparentan las acciones de las dependencias, pero también se proporciona
informacién de avance a los involucrados en el proceso. Finalmente, el SIIF estd
armonizado con la informacién que se maneja en otras bases de datos, como los

padrones de beneficiarios.

A nivel institucional, todas las universidades hacen uso del SIF, sin embargo,
solo la UTT registré un proyecto especifico para la ejecucion del FAM. En este
sentido, se recomienda que, de contar con la asignacion del FAM, en posteriores

gjercicios se registre de manera independiente.
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Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos.

41. ;Cudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto
de sus metas?

No procede valoracion cuantitativa.

Asistencia Social

De acuerdo con el reporte de la semaforizacién absoluta de la MIR?, los indicadores

de las MIR de los proyectos correspondientes al FAM AS, tuvieron los siguientes

resultados en el ejercicio fiscal 2024:

. Valor programado = Valor alcanzado
Indicador 2024 2024
153-49. Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Hambre FAM-AS
Porcentaje de poblacion
Fin con carencia en acceso d 22.7% 22.7%
la alimentaciéon nutritiva y
de calidad.
Porcentaje de poblacién
femenina beneficiaria de la 18.36% 16.56%
EIASADC.
Propésito
Porcentaje de poblacion
masculina beneficiaria de 15.72% 17.51%
la EIASADC.
1. Tasa de variacién de
apoyos alimentarios
Componente srireeaces @ seblactn 1.99% 1.99%
escolar.
7 Disponible en: https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/evaluacion/pbr-sed/albs-24
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. . Valor programado = Valor alcanzado
Nivel Indicador 2024 2024

2. Tasa de variacion de
despensas para atencion
alimentaria con calidad
nufricia otorgadas.

0.01% 0.01%

1.1 Porcentaje de disenos
para apoyos de
alimentacion escolar bajo
criterios de calidad nutricia.

100% 100%

1.2 Porcentaje de Comités
alimentacioén escolar 100% 100%
integrados.

1.3 Porcentaje de raciones
frias entregadas en centros 100% 99.99%
educativos.

1.4 Porcentaje de
despensas de alimentacién
escolar modalidad caliente 100% 100%

entregadas en centros

Actividad educativos.

1.5 Porcentaje de raciones
calientes entfregadas en 100% 100%
centros educativos.

1.6 Porcentaje de visitas de
supervision realizadas en las

entregas de alimentaciéon oz I
escolar.
1.7 Porcentaje de pldticas
en materia de educacion y 100% 100.02%

orientacion alimentaria
otorgadas.

1.8 Porcentaje de recurso
destinado a otorgar apoyos 100% 100%
alimentarios a escolares.
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. . Valor programado = Valor alcanzado
Nivel Indicador 2024 2024

2.1 Porcentaje de disenos
de dotaciones bajo criterios
de calidad nutricia para
atencién alimentaria.

100% 100%

2.2 Porcentaje de comités
de participacién social 100% 100%
infegrados.

2.3 Porcentaje de
despensas para ninas y
ninos de 2 a 5 anos 11 100% 100.01%
meses No escolarizados
enfregadas.

2.4 Porcentaje de
despensas para personas
con discapacidad, adultos
mayores y personas en
situacién de carencia
alimentaria entregadas.

100% 100.01%

2.5 Porcentaje de
despensas para ninos de 6 100% 100.01%
a 24 meses enfregadas.

2.6 Porcentaje de
despensas para personas
en situacién de emergencia
y desastre otorgadas.

100% 100%

2.7 Porcentaje de personas

beneficiadas encuestadas

safisfechas con los insumos 100% 100%

alimentarios y percepcién
de los programas.

2.8 Porcentaje de visitas de
supervision realizadas en las
entregas de despensas a

poblacién sujeta de 100% 100.01%
asistencia social
alimentaria.
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. . Valor programado = Valor alcanzado
Nivel Indicador 2024 2024

2.9 Porcentaje de pldticas
de educaciéon y orientaciéon
alimentaria de los 100% 100.03%
programas de atencién
alimentaria.

2.10 Porcentaje de recurso
destinado a otorgar apoyos
alimentarios a personas 100% 100%
sujetas de atencidn
alimentaria.

Valor Valor % de

Indicador programado alcanzado avance en
2024 2024 2024

138-3U. Desarrollo Comunitario para una nueva historia FAM-AS

Porcentaje de
Fin poblacién vulnerable 21% 21% 100%
por carencias sociales.

Porcentaje de la
poblacién femenina
beneficiaria del 100% 100% 100%
programa de salud y
bienestar comunitario.
Proposito

Porcentaje de la
poblacién masculina

beneficiaria del 100% 82.67% 82.67%
programa de salud y
bienestar comunitario.

1. NUmero de
proyecto en materia
del Qe’rermlncn”re 1 1 100%
social economia
solidaria
implementado.

Componente
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2. Tasa de variacién
de capacitaciones
realizadas a grupos de
desarrollo constituidos.

10.34% 10.34% 100%

1.1 Porcentaje de
asesorias realizadas
para el desarrollo del 100% 100% 100%
proyecto de
economia solidaria.

1.2 NUmero de
intervencién con el
objetivo de la 1 1 100%

consolidacién del
proyecto comunitario.

1.3 NUmero de comité
de vigilancia
ciudadana
conformado.

1 1 100%

1.4 Porcentaje de
supervisiones al
proyecto
implementado.

100% 100% 100%

Actividad 2.1 Porcentaje de
asesorias realizadas en
relacion alas 100% 100% 100%
capacitaciones a los
grupos de desarrollo.

2.2 Porcentaje de
intervenciones con
capacitacién en los

grupos de desarrollo.

100% 100% 100%

2. 3 Porcentaje de
comités de vigilancia
ciudadana
conformados para
grupos de desarrollo
capacitados.

100% 100% 100%

2.4 Porcentaje de
supervisiones a las
capacitaciones 100% 100% 100%
otorgadas a grupos de
desarrollo constituidos.
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2.5 Recurso del FAM
AS asignado para el
Programa de Salud y 0.87% 0.87% 100%
Desarrollo
Comunitario.

Valor Valor % de

Indicador programado alcanzado avance en
2024 2024 2024

148-44. Programa Tlaxcalteca de Atencion a Poblacion en Condiciones de Emergencia
FAM-AS

Porcentaje de la
poblacién tlaxcalteca

vulnerable por 21% 21% 1007%

carencias sociales.

Fin

Porcentaje de la
poblacién femenina
atendida al ser
afectadas por los
efectos de la
temperatura que van
desde 0 a -5 grados
centigrados.

100% 128.57% 128.57%

Propésito
Porcentaje de la
poblacién masculina
atendida al ser
afectadas por los
efectos de la
temperatura que van
desde 0 a -5 grados
centigrados.

100% 60% 60%

Porcentaje de apoyos
para grupos
prioritarios afectados
por las bajas
temperaturas
entregados.

Componente 100% 100% 100%

201

- evViALUATe



A

* TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA
2021 - 2027

* CGPI

Actividad

| 2DIF | & ITIFE

Indicador

1.1 Comité de
vigilancia conformado
para el programa
atencién a poblacién
en condiciones de
emergencia.

Valor

programado

2024

‘s COBAT | GUPTx | g7/

Valor
alcanzado
2024

UNIVERSIDAD
NOLOGICA
TLAXCALA

TEC
DE

7 } UNIVERSIDAD =
( § { INTERCULTURAL @
) } DETLAXCALA N

y H =

% de
avance en
2024

100%

1.2 Supervision
realizada durante la
entrega de apoyos

del programa

atencién a poblacién
en condiciones de
emergencia.

100%

1.3 Capacitacion
impartida a personal
operativo de SEDIF
para un éptimo
servicio ala
poblacién.

100%

1.4 Porcentaje de
recurso destinado all
programa atencién a
poblacién en
condiciones de
emergencia.

0.13%

0.13%

100%

Como se observa, el alcance de los objetivos se considera eficiente. Si bien los

indicadores de hombres y mujeres tienen resultados distintos, esto no implica que

se redlice la enfrega de los componentes. Asimismo, este buen desempeno se

refleja en el ejercicio presupuestal y en la consolidacién de las funciones que se

llevan a cabo en SEDIF.
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De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR, los indicadores

del FAM Infraestructura Educacion Bdsica tuvieron los siguientes resultados en el

ejercicio fiscal 2024:

Fin

Porcentaje de alumnos
de nivel bdsico
beneficiados con
entornos favorables
para el proceso de
ensenanza -
aprendizaje mediante
el fortalecimiento de la
infraestructura fisica
educativa bdsica de
tipo publico.

Valor

programado

6.73%

Valor

alcanzado

6.73%

% de
avance
en 2024

100%

Propésito

Porcentaje de planteles
educativos de nivel
bdsico beneficiados

con infraestructura fisica

educativa idénea
(construccion,
rehabilitacion/

mantenimiento y
equipamiento).

6.73%

4.94%

73.4%

Componente

1. Porcentaje de
planteles educativos de
nivel bdsico con
proyectos de
construccion
concluidos.

24.78%

11.5%

46.4%

2. Porcentaje de
planteles educativos de
nivel bdsico con
proyectos de
rehabilitacion y
mantenimiento
concluidos.

39.82%

13.27%

33.3%
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Valor Valor % de

Indicador programado alcanzado avance
en 2024

3. Porcentaje de
planteles educativos de
nivel bdsico con 35.4% 22.12% 62.5%
proyectos de mobiliario
y equipo entregados.

4. Porcentaje de
estudiantes hombres y
mujeres de nivel bdsico 6.73% 6.73% 100%

beneficiados con el
FAM 2024.

1.1. Porcentaje de visitas
fisicas a planteles
educativos de nivel

bdsico para 38.36% 38.36% 100%
levantamiento de
proyectos de
construccion.

1.2 Porcentaje de
confratos de
construccion 35 35 100%

concretados en el

periodo.

Actividad

1.3 Porcentaje de
proyectos de
construccién en
ejecucion en el periodo.

24.78% 24.77% 99.9%

2.1. Porcentaje de visitas
fisicas realizadas a
planteles educativos de
nivel bdsico proyectos
de rehabilitacién y
mantenimiento.

61.64% 32.88% 53.3%
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Valor Valor % de

Indicador programado alcanzado avance
en 2024

2.2 Contratos de
proyectos de
rehabilitacién y 56.25% 43.75% 77.8%
mantenimiento
concretados.

2.3 Proyectos de

rehobﬂﬁqaon y 39.82% 30.97% 77.8%
mantenimiento en

proceso de ejecucion.

3.1. Porcentaje de
contratos de mobiliario
y equipo concretados 875% 10% 114.57
en el periodo.

3.2 Planteles educativos

CUIC[RICELRI ClE 35.4% 17.7% 50%
recepcion de mobiliario

y equipo.

4.1 Porcentaje de
hombres estudiantes de
nivel bdsico

beneficiadas con 6.78% 6.78% 100%
entornos favorables de
ensenanza derivado del

FAM Bdsico 2024.

4.2 Porcentaje de
mujeres estudiantes de
nivel bdsico

beneficiadas con 6.67% 6.66% 99.9%
entornos favorables de
ensenanza derivado del
FAM Bdsico 2024.

El logro de las metas en Infraestructura educativa en el nivel bdsico fue impactado,
en general, por la reduccién que se presentd en el presupuesto, afectando en el
alcance de las metas. No obstante, las actividades de supervision y ejecucion de

las obras y entregas de equipamiento que si se concretaron, fueron eficientes.
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De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR, los indicadores

del FAM Infraestructura Educacion Media Superior tuvieron los siguientes resultados

en el ejercicio fiscal 2024:

Valor % de
. Valor alcanzado
Indicador programado 2024 avance en
2024 2024
424-BS Fondo de Aportaciones MUltiples 2024 Equipamiento para Educacion Media
Superior
Tasa de absorcidon de
Fin educacién media 86.9% 86.9% 100%
superior
Porcentaje de
Propésito planteles beneficiados 100% 100% 100%
con el FAM 2024,
Porcentaje de
Componente | proyectos autorizados 100% 100% 100%
con el FAM 2024,
Porcentaje de equipos
de cémputoy
. . mobiliario adquiridos
Actividad St EEeraeTEs f 100% 100% 100%
informdtica con el
FAM 2024,

Indicador

Valor

programado

2024

Valor alcanzado

2024

503-DZ Fondo de Aportaciones Multiples 2024 Construccion para Educacion Media

% de
avance en
2024

Superior
Tasa de absorcion de
Fin educacidén media 86.9% 86.9% 100%
superior
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Indicador programado 2024 avance en
2024 2024
Porcentaje de planteles
Propésito beneficiados con el 100% 100% 100%
FAM 2024.
Porcentaje de planteles
beneficiados con
Componente construccion con el 100% 100% 100%
FAM 2024.
Porcentaje de
. . construcciones
Actividad realizadas en el COBAT 100% 100% 100%
con el FAM 2024.
En ambos proyectos, las metas fueron alcanzadas, esto debido a que su
programacion fue concreta y delimitada por los recursos disponibles, los cuales
fueron ejecutados de forma eficiente.
Infraestructura Educacion Superior
Universidad Autonoma de Tlaxcala
De acuerdo con el reporte del cuarto trimestre de la UATx sobre el avance de 1os
indicadores, se obtuvieron los siguientes resultados en el ejercicio fiscal 2024:
. VLl Valor alcanzado HER
Indicador programado 2024 avance en
2024 2024
Porcentaje de
cobertura de la
Fin demanda de 54.93% 100% 182%
educacién media
superior
indice de
Propésito programas 66.67% 100% 150%
educativos de
buena calidad.
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Valor % de
Valor alcanzado °

Nivel Indicador programado 2024 avance en
2024 2024

Porcentaje de
Componente habilitacién 392.01% 100% 256.34%
académica

Porcentaje de
calidad certificados

bajo la Norma ISO 100% 1007 1007
Actividad 9000:2015.
Porcentaje de
obras académicas 100% 60% 60%

autorizadas

De acuerdo con los reportes de la UATX, el logro de diversos indicadores fue superior
a lo planeado, lo que podria indicar que el desempeno fue mayor al planeado, ya
que los logros cercanos a las metas se alcanzaron en el tercer trimestre, llegando a

superarlas en el cuarto trimestre.

Universidad Intercultural de Tlaxcala

De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR, los indicadores

del FAM Infraestructura Educacion Superior en la UIT fuvieron los siguientes

resultados en el ejercicio fiscal 2024:

Valor % de
. Valor alcanzado
Indicador programado 2024 avance en
2024 2024
Tasa de absorcidén por
. entidad federativa
Fin segun nivel educativo B % Sk 17 e
con estudios superiores
Tasa de absorcidén por
entidad federativa
Propésito segun nivel educativo, 59.5% 59.5% 100%
para el estado de
Tlaxcala
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Valor % de
Valor alcanzado °

Indicador programado 2024 avance en
2024 2024

1. Porcentaje de
licenciaturas 100% 0 0%
certificadas.

2. Porcentaje
poblacién estudiantil 100% 66.06% 66.06%
vinculada.

3. Porcentaje de

equipamiento 100% 57.14% 57.14%
adquirido.
Componente 4. Porcentaje de
eventos académicos 100% 100% 100%
realizados.

5. Porcentaje de
docentes 100% 100% 100%
actualizados.

6. Porcentaje de
mantenimientos 100% 100% 100%
realizados.

7. Porcentaje de

; 100% 100% 100%
programa remedial.
8. Porcentaje de
acciones en 100% 100% 100%
perspectiva de
género.
1.1 Porcentaje de
alumnos reinscritos. o2 807 80%
.. 1.2 Porcentaje de
Actividad convocatorias 100% 100% 100%
publicadas.
1.3 Porcentaje de 100% 65% 65%

alumnos inscritos.
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Valor % de
Valor alcanzado °
avance en

2024

Indicador programado
2024 2024

1.4 Porcentaje de
taller propedéutico
para los alumnos de 100% 67.5% 67.5%

NUEVO iNgreso
realizados.

2.1 Porcentaje de
aplicacion del plan de 100% 100% 100%
vinculacion estudiantil.

2.2 Porcentaje de
evaluaciones
efectuadas a alumnos
vinculados.

100% 100% 100%

3.1 Porcentaje de
equipo tecnoldgico 100% 100% 100%
adquirido.

3.2 Porcentaje de

vehiculos adquiridos. ooz ez el

3.3 Porcentaje de

biblioteca funcional. 1o lewz e

4.1 Porcentaje de foros

. 100% 100% 100%
realizados.

4.2 Porcentaje de
encuentro de la
diversidad cultural y
lingUistica.

100% 100% 100%

4.3 Porcentaje de

. ; 100% 100% 100%
coloquios realizados.

4.4 Porcentaje de

. 100% 100% 100%
concursos realizados.

5.1 Porcentaje de
elaboracién del
programa de
asistencia docente.

100% 100% 100%
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Valor % de
Valor alcanzado
avance en

2024

Indicador programado
2024 2024

5.2 Porcentaje de
actualizacion docente

o 100% 100% 100%
en especializacion
académica realizada.
5.3 Porcentaje de
anteproyecto de 100% 100% 100%

investigacion bdsica o
aplicada.

6.1 Porcentaje de
mantenimientos 100% 100% 100%
preventivos realizados.

6.2 Porcentaje de
mantenimientos 100% 100% 100%
correctivos.

7.1 NUmero de
programas remedial 1 1 100%
elaborados.

8.1 Numero de
protocolos en

! 4 4 100%
perspectiva de
género.
8.2 Porcentaje de
talleres realizados en 100% 100% 100%

perspectiva de
género.

8.3 Porcentaje de foros
en perspectiva de 100% 100% 100%
género realizados.

8.4 Porcentaje de
ponencias en

) . 100% 100% 100%
perspectiva de género
realizados.
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Los indicadores de la MIR de la UIT en general lograron un alcance optimo respecto
a lo planeado, no obstante, lo referente a inscripcién y reinscripcion no alcanzé la
meta programada. En este sentido, es importante considerar que es una institucion
en proceso de consolidacion, por lo que su objetivo en esta fase es aumentar y
retener a la matricula.
Universidad Politécnica de Tlaxcala
Los indicadores de la MIR del Fondo no presentan informacion sobre el avance en
el ejercicio fiscal evaluado.
Universidad Politécnica de Tlaxcala - Region Poniente
La UPT Regién Poniente, al carecer de una MIR del Fondo, no presenta informacioén
sobre el seguimiento a los indicadores en el ejercicio fiscal evaluado.
Universidad Tecnolégica de Tlaxcala
De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR, los indicadores
del FAM Infraestructura Educacion Superior en la UTT tuvieron los siguientes
resultados en el ejercicio fiscal 2024:
Valor % de
. Valor alcanzado
Indicador programado 2024 avance en
2024 2024
Porcentaje de la
poblacién
maftriculada en
educacidn superior,
. modalidad
Fin N S A 31.98% 31.98% 100%
respecto ala
poblacién en edad
de tipica de
cursarla.
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Valor % de
Valor alcanzado °
avance en

2024

Indicador programado
2024 2024

Porcentaje de
estrategias
tecnoldgicas
aplicadas.

Propésito 100% 100% 100%

1. Porcentaje de
equipo fotovoltaico 100% 100% 100%
implementado.

Componente
2. Porcentaje de
laboratorio 100% 0% 0%
equipado.

1.1 Porcentaje de
sistema fotovoltaico 100% 100% 100%
licitado.

1.2 Porcentaje de
equipo fotovoltaico 100% 100% 100%
adquirido.

2.1 Porcentaje de
Actividad equipamiento de
laboratorios
adquirido.

100% 0% 0%

2.1 Porcentaje de
cumplimiento del
plan de
mantenimientos a
equipos de
laboratorios.

100% 100% 100%

La UTT logré ejecutar el proyecto del sistema de fotovoltaico; no obstante, en este
gjercicio fiscal no se aprobd algiun proyecto relativo a la adquisicion de

equipamiento, por lo que no se alcanzd la meta programada.
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Rendicion de cuentas y transparencia.

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

con las siguientes caracteristicas:

a. Las ROP o documento normativo estdn actualizados y son publicos,
esto es, disponibles en la pagina electrénica.

b. Losresultados principales del programa, asi como la informacién para
monitorear su desempeno, estdn actualizados y son publicos, son
difundidos en la pdagina.

c. Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las
solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la
normatividad aplicable.

d. La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la
participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez
genera las condiciones que permitan que ésta permee en los

términos que senala la normatividad aplicable.

Asistencia Social

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

SEDIF tfransparenta sus Reglas de Operacion, por ano y por programa, en su portal
institucional®. En el ejercicio fiscal 2024 se incluyen las ROP de seis programas, con

fecha de publicacion del 29 de marzo de 2024.

En cuanto a los resultados principales de la MIR del Fondo, también estdn

actualizados y son publicos. Ello, tanto en el portal institucional, en la seccidén MIR y

8 Disponibles en: https://dif.tlaxcala.gob.mx/index.php/mitas/atencion-y-mejoramiento-

nutricional/reglas-de-operacion
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Avance de Indicadores?, como en el portal de la Coordinacion General de
Planeacién en Inversiones (CGPI), en Evaluacion del Desempeno, PbR-SED'0, en

términos absolutos y porcentuales.

A su vez, existen procedimientos para recibir y dar frdmite a las solicitudes de
acceso a la informacion, con base en la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica

del Estado de Tlaxcala. de acuerdo con esta Ultima,

“Articulo 114. Cualquier persona por si misma o a través de su representante, podrd
presentar solicitud de acceso a informacidn ante la Unidad de Transparencia, a través
de la Plataforma Nacional, en la oficina u oficinas designadas para ello, via correo
electrénico, correo postal, mensajeria, telégrafo, verbalmente o cualquier medio

aprobado por el Sistema Nacional”.

De esta forma, el apartado de Transparencia remite al sitio de la Secretaria de la
Funcién Publica'!, donde puede redlizarse la solicitud de informacién

correspondiente, que se hard llegar a SEDIF.

Finalmente, se encontré evidencia que indique que SEDIF propicia la
participacion ciudadana en la toma de decisiones; ello mediante la formacién de
los Comités de Alimentacion Escolar, que son medios de involucramiento y
corresponsabilidad de los padres de familia, asi como de los Comités de Vigilancia,

los cuales supervisan la operacion de los programas.

? Disponible en:

10 Disponible en:

1 Disponible en:
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Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

ITIFE publica en su portal institucional el marco normativo aplicable, desde el rubro
internacional al nacional y local; entre estos documentos se encuentran la Ley de
Coordinacion Fiscal, los lineamientos generales de operacion para la entrega de
los recursos del Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios, asi como el manual de organizacion y el reglamento’2,
Por su parte, USET también cuenta con una normateca activa, en el portal

institucional’s.

En cuanto a los resultados principales de la MIR del Fondo, también estdn
actualizados y son publicos. Ello, en el portal de la Coordinacién General de
Planeacién en Inversiones (CGPI), en Evaluacion del Desempeno, PoR-SED'4, en
términos absolutos y porcentuales. En el portal de ITIFE se encontraron apartados
donde corresponderia publicar la informacion de avance de los indicadores, pero

no estd actualizada.

A su vez, existen procedimientos para recibir y dar frdmite a las solicitudes de
acceso d la informacion, con base en la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacidén Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica

del Estado de Tlaxcala. De acuerdo con esta Ultima,

"Articulo 114. Cualquier persona por si misma o a través de su representante, podrd
presentar solicitud de acceso a informacién ante la Unidad de Transparencia, a través

de la Plataforma Nacional, en la oficina u oficinas designadas para ello, via correo

12 Disponibles en:
13 Disponible en:
14 Disponible en:
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electréonico, correo postal, mensajeria, telégrafo, verbalmente o cualquier medio

aprobado por el Sistema Nacional”.

Esto puede consultarse en el sitio de la Secretaria de la Funcion Publica's, donde
puede realizarse la solicitud de informacion correspondiente, que se hard llegar a
ITIFE y/o USET, segun corresponda. Asimismo, en el portal de USET se exponen los
datos de contacto'é, donde se establece la informacidén necesaria para

comunicarse o acudir.

Finalmente, no se encontré evidencia que indique que se propicia la
participacion ciudadana en la toma de decisiones; ya que no se observaron
mecanismos para recopilar la opinién de la ciudadania y su utilizacidn como

insumos, debido a la naturaleza del Fondo.
Recomendaciones:

1. Actudlizar la informacién sobre el avance de los indicadores en el portal
institucional.
2. Promover la existencia de mecanismos de participacion ciudadana, como

pueden ser comités de vigilancia o un buzén de comentarios y sugerencias.

15 Disponible en:

16 Disponible en:
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Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las

8.5 caracteristicas establecidas.

El Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucidon y calendarizacion para la ministracion durante el
ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa Bdsica, Media

Superior y Superior, esta disponible y accesible desde una pdgina electronical’.

Por su parte, los resultados principales de la MIR del Fondo estdn actualizados
y son publicos. Ello, en el portal de la Coordinaciéon General de Planeaciéon en
Inversiones (CGPI), en Evaluacion del Desempeno, PbR-SED'8, en términos absolutos
y porcentuales. Sin embargo, en el portal de COBAT no se encontrd algun apartado
donde se publique la informacién de avance de los indicadores, aunque en las

redes sociales de la institucion se publican las entregas de equipamiento.

Ademds, existen procedimientos para recibir y dar tfrdmite a las solicitudes de
acceso a la informacion, con base en la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacidén Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica

del Estado de Tlaxcala. De acuerdo con esta Ultima,

“Articulo 114. Cualquier persona por si misma o a través de su representante, podrd
presentar solicitud de acceso a informacién ante la Unidad de Transparencia, a través
de la Plataforma Nacional, en la oficina u oficinas designadas para ello, via correo
electrénico, correo postal, mensajeria, telégrafo, verbalmente o cualquier medio

aprobado por el Sistema Nacional”.

17 Disponible en:
18 Disponible en:
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Esto puede consultarse en el sitio de la Secretaria de la Funcidn Publica'?, donde
puede realizarse la solicitud de informacién correspondiente, que se hard llegar a
COBAT.

Finalmente, se encontrd evidencia de que los datos de contacto institucionales
estdn abiertos en la pdgina, ademds de que las redes sociales permiten recuperar
comentarios sobre las actividades institucionales, por lo que se propicia la
participacion ciudadana de cierta forma. Sin embargo, se propone establecer
algun mecanismo donde la comunidad educativa externe sus necesidades vy

apreciaciones.
Recomendaciones:

1. Actualizar la informacién sobre el avance de los indicadores en el portal
institucional.
2. Establecer algun mecanismo de participacion ciudadana con la

comunidad educativa.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las

e caracteristicas establecidas.

La UATX publica en su portal institucional el marco normativo aplicable?, desde el

rubro internacional al nacional y local?'. Asimismo, el Aviso mediante el cual se da

19 Disponible en:
https://transparencia.tlaxcala.gob.mx/index.php2option=com_content&view=featured&lt
emid=131

20 Disponible en: hitps://uatx.mx/universidad/normatividad/

21 Disponible en: hitp://itife.gob.mx/Normaftividad%20Federal.ntml
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a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacién para la ministracion durante el ejercicio fiscal de 2024, de los
recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM), en sus
componentes de Infraestructura Educativa Bdasica, Media Superior y Superior, estd

disponible y accesible desde una pdgina electrénica

En cuanto a los resultados principales de la MIR del Fondo, estos no estdn
actualizados ni son publicos; sin embargo, en el rubro de Transparencia es posible
consultar los procedimientos de adquisiciones y obras?2, con los programas anuales
de cada uno, los cuales corresponden a las acciones que se llevan a cabo por
medio del FAM.

A su vez, existen procedimientos para recibir y dar frdmite a las solicitudes de
acceso a la informacion, con base en la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica

del Estado de Tlaxcala. De acuerdo con esta Ultima,

“Articulo 114. Cualquier persona por si misma o a través de su representante, podrd
presentar solicitud de acceso a informacidn ante la Unidad de Transparencia, a través
de la Plataforma Nacional, en la oficina u oficinas designadas para ello, via correo
electrénico, correo postal, mensajeria, telégrafo, verbalmente o cualquier medio

aprobado por el Sistema Nacional”.

Esto puede consultarse en el sitio de la Secretaria de la Funcidn Publica2, donde
puede realizarse la solicitud de informacién correspondiente, que se hard llegar a
la institucion. Asimismo, en el portal de la UATx puede descargarse el formato de

solicitud de informacidn?4.

22 Disponible en:

23 Disponible en:

24 Disponible en:
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Finalmente, se encontré evidencia de que se propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones; ya que se observaron mecanismos para
recopilar la opinidon de la ciudadania y su utilizacion como insumos, asi como la
existencia de canales de comunicaciéon abiertos y la existencia de la Defensoria de
los Derechos Universitarios, la cual es un organismo independiente que conoce de
las quejas formuladas por violaciones a los derechos de la comunidad universitaria

consagrados en la legislacion universitaria.
Recomendaciones:

1. Actudlizar la informacién sobre el avance de los indicadores en el portal

institucional.

Universidad Intercultural de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las

3.5 caracteristicas establecidas.

El Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entfidades
federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracién durante el
ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa Bdsica, Media
Superior y Superior, estd disponible y accesible desde una pdgina electrénica?s.
También es posible consultar en el portal institucional el Convenio de colaboracién
FAM 20242,

25 Disponible en:

26 Disponible en:
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Por su parte, los resultados principales de la MIR del Fondo estdn actualizados
y son publicos. Ello, en el portal de la Coordinaciéon General de Planeacién en
Inversiones (CGPI), en Evaluacion del Desempeno, PbR-SED?, en términos absolutos
y porcentuales. Asimismo, en el portal de la UIT se encontrd la MIR institucional, asi
como el Informe Anual 2024 de la Universidad Intercultural de Tlaxcala?, donde se
destaca la entrega de la segunda parte de la construccion de la universidad, lo

cual fue ejecutado mediante el FAM IES.

A su vez, existen procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de
acceso a la informacion, con base en la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacién PUblica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica

del Estado de Tlaxcala. De acuerdo con esta Ultima,

“Articulo 114. Cualquier persona por si misma o a través de su representante, podrd
presentar solicitud de acceso a informacidn ante la Unidad de Transparencia, a través
de la Plataforma Nacional, en la oficina u oficinas designadas para ello, via correo
electréonico, correo postal, mensajeria, telégrafo, verbalmente o cualquier medio

aprobado por el Sistema Nacional”.

Esto puede consultarse en el sitio de la Secretaria de la Funcidn Publica?’, donde
puede realizarse la solicitud de informacion correspondiente, que se hard llegar a
la institucion. Asimismo, en el portal de la UIT hay un espacio de contacto donde se

permite que cualquier ciudadano envie algin comentario y/o sugerencia.

Con base en lo anterior, es posible aseverar que se encontrd evidencia de que
se propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones. En este tenor, se
observaron mecanismos para recopilar la opinidén de la ciudadania y su utilizacion

como insumos, asi como la existencia de canales de comunicaciéon abiertos, tal

27 Disponible en:

28

29 Disponible en:
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como el proceso de construccién colectiva de la imagen institucional a tfravés de
un concurso para el diseno de un nuevo logotipo, fomentando la participacion

estudiantil y docente.
Recomendaciones:

1. Actuadlizar la informacion sobre el avance de los indicadores en el portal

institucional.

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen fres de las
caracteristicas establecidas.

El Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucién y calendarizacidon para la ministracién durante el
ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa Bdsica, Media

Superior y Superior, estd disponible y accesible desde una pdgina electrénica.

Por su parte, los resultados principales de la MIR del Fondo no estdn
actualizados ni son publicos, ya que no se da seguimiento a los indicadores. No
obstante, los reportes de 2024 de otros programas y financieros, es posible
consultarlos en el Repositorio para almacenamiento de datos de la Universidad

Politécnica de Tlaxcala.

A su vez, existen procedimientos para recibir y dar tfrdmite a las solicitudes de
acceso a la informacion, con base en la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacidén Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica

del Estado de Tlaxcala. De acuerdo con esta Ultima,

"Articulo 114. Cualquier persona por si misma o a fravés de su representante, podrd

presentar solicitud de acceso a informacién ante la Unidad de Transparencia, a través
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de la Plataforma Nacional, en la oficina u oficinas designadas para ello, via correo
electréonico, correo postal, mensajeria, telégrafo, verbalmente o cualquier medio

aprobado por el Sistema Nacional”.

Esto puede consultarse en el sitio de la Secretaria de la Funcidn Publica®, donde
puede realizarse la solicitud de informacién correspondiente, que se hard llegar a
la institucion. Asimismo, en el portal de la UPTx es posible descargar el formato de

solicitud de informacidon?3’.

Con base en lo anterior, es posible aseverar que se encontrd evidencia de que
se propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones. En este tenor, se
observa como mecanismo para recopilar la opinidn de la ciudadania y su
utilizacion como insumos, un buzén de sugerencias®2, como parte del Sistema de
Gestion de Calidad.

Recomendaciones:

1. Actualizar la informacion sobre el avance de los indicadores en el portal

institucional.

30 Disponible en:
https://transparencia.tlaxcala.gob.mx/index.php2option=com_content&view=featured&lt
emid=131

31 Disponible en: https://uptlax.edu.mx/wp-

content/uploads/2023/10/Solicitud_De_Informacion-min.pdf

32 Disponible en: hitps://uptlax.edu.mx/index.php/buzon-de-sugerencias/
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Universidad Politécnica de Tlaxcala - Region Poniente

off:

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

El Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucidon y calendarizacion para la ministracion durante el
ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa Bdsica, Media

Superior y Superior, esta disponible y accesible desde una pdgina electronica®.

Por su parte, los resultados principales de la MIR de la institucidn estdn
actualizados y son publicos, mas no uno especifico del Fondo. Ello, en el portal de
la Coordinaciéon General de Planeacion en Inversiones (CGPI), en Evaluacion del
Desempeno, PoR-SED34, en términos absolutos y porcentuales. Asimismo, dentro del
portal institucional es posible consultar, en Cuenta PUblica, informacion sobre el

desempeno institucional, donde la infraestructura es un elementoss.

A su vez, existen procedimientos para recibir y dar tfrdmite a las solicitudes de
acceso a la informacion, con base en la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacidén Publica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica

del Estado de Tlaxcala. De acuerdo con esta Ultima,

“Articulo 114. Cualquier persona por si misma o a través de su representante, podrd
presentar solicitud de acceso a informacién ante la Unidad de Transparencia, a través

de la Plataforma Nacional, en la oficina u oficinas designadas para ello, via correo

33 Disponible en:

34 Disponible en:

35  Disponible en:
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electréonico, correo postal, mensajeria, telégrafo, verbalmente o cualquier medio

aprobado por el Sistema Nacional”.

Esto puede consultarse en el sitio de la Secretaria de la Funcion Publica3®, donde
puede realizarse la solicitud de informacion correspondiente, que se hard llegar a
la institucidn. Asimismo, en el portal de la UPT Regidn Poniente hay un espacio de
chat, asi como enlaces a las redes sociales de la institucidn, donde se puede
contactar y enviar comentarios. Con base en lo anterior, es posible aseverar que
se encontrd evidencia de que se propicia la participacion ciudadana en la toma

de decisiones.
Recomendaciones:

1. Actualizar la informacion sobre el desempeno del FAM IES en la institucion.

Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

El Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracién durante el
ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones
Mdltiples (FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media

Superior y Superior, estd disponible y accesible desde una pdgina electronica?’.

36 Disponible en:

37 Disponible en:

226

- evViALUATe


https://transparencia.tlaxcala.gob.mx/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=131
https://transparencia.tlaxcala.gob.mx/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=131
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5714624

UNA NUEVA HISTORIA
2021

* TLAXCALA

- 2027

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

" CGPI |~ DJF | ITIFE | cOBAT | GUPTX | g7

© @

Asimismo, en el portal institucional se establece la Normateca de la UTT, que se

divide en General, Federal y Estatal, asi como Proyectos®.

Por su parte, los resultados principales de la MIR del Fondo estdn actualizados
y son publicos. Ello, en el portal de la Coordinacion General de Planeacion en
Inversiones (CGPI), en Evaluacion del Desempeno, PbR-SED, en términos absolutos
y porcentuales. Ademds, en el portal de la UIT se encontrd la MIR institucional, asi
como informacién en general, en el sector de Finanzas y Rendicion de Cuentas,

por ano y frimestre4o,

A su vez, existen procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de
acceso a la informacion, con base en la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacidén PUblica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica

del Estado de Tlaxcala. De acuerdo con esta Ultima,

“Articulo 114. Cualquier persona por si misma o a través de su representante, podrd
presentar solicitud de acceso a informacidén ante la Unidad de Transparencia, a través
de la Plataforma Nacional, en la oficina u oficinas designadas para ello, via correo
electréonico, correo postal, mensajeria, telégrafo, verbalmente o cualquier medio

aprobado por el Sistema Nacional”.

Esto puede consultarse en el sitio de la Secretaria de la Funcion Publica4!, donde
puede redlizarse la solicitud de informacion correspondiente, que se hard llegar a
la institucidn. Asimismo, en el portal de la UTT estdn los datos de contacto, donde
se permite que cualquier ciudadano envie algun comentario y/o sugerencia, asi

como los enlaces a las redes sociales de la Universidad.

38 Disponible en:

3% Disponible en:

40 Disponible en:

41 Disponible en:
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Con base en lo anterior, es posible aseverar que se encontrd evidencia de que
se propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones. En este tenor, se
observaron mecanismos para recopilar la opinién de la ciudadania y su utilizacion
como insumos, asi como la existencia de canales de comunicacion abiertos, tales
como el Comité de Contraloria Social, que si bien se enfoca al programa U006
Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales en el ejercicio fiscal
2024, permite la participacion de los beneficiarios y funge como un espacio para

escuchar sus percepciones y comentarios.

Recomendaciones:

1. Incluir la informacion sobre el avance de los indicadores del Programa del

FAM en el portal institucional.
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Tema V. Percepcion de la poblacién atendida.

43. El Fondo cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su

poblacién atendida con las siguientes caracteristicas:

a. Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b. Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c. Losresultados que arrojan son representativos.

Asistencia Social

off-

UNIVERSIDAD
$ INTERCULTURAL
DETLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién
atendida tienen todas las caracteristicas establecidas.

SEDIF aplicé un total de 250 encuestas de safisfaccion a los beneficiarios del
Programa de Atencién Alimentaria, que es el mds representativo del Fondo,

presupuestal y numéricamente en cuanto a alcance.

La encuesta, que se aplica anualmente para conocer el grado de
aceptaciéon respecto a los apoyos, en fechas cercanas al cierre del ciclo escolar.
Esta consta de 14 preguntas con respuestas en escala de Likert, ponderando la
respuesta de muy buena a mala, por lo que se considera que no se inducen

respuestas.

Este instrumento se considera que responde a las caracteristicas de sus
beneficiarios, pues se aplica a quienes consumen los alimentos, los beneficiarios
finales. Ademds, los resultados son representativos, puesto que como se menciond
previomente, se aplica a una muestra representativa del programa mds fuerte del

Fondo.
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Infraestructura Educacion Bdsica

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion
atendida tienen todas las caracteristicas establecidas.

ITIFE aplica evaluaciones a las obras entregada, durante el proceso de cierre de los
proyectos. Esta se aplica a un docente o directivo del plantel, asi como a un padre

de familia o supervisor.

La evaluacion se divide en cuatro secciones: concepto, evaluacion, estado
y descripcion de deficiencias o acotaciones. Para cada concepto se pide brindar
una calificacion del uno al diez, asi como la condicidn en que se entrega, la cual

puede ser buena o mala. Finalmente se expone un espacio para comentarios.

Con base en lo anterior, es posible aseverar que no se inducen respuestas,
ya que las respuestas se basan en una escala y se permite exponer comentarios al

respecto.

Por otra parte, estas corresponden a las caracteristicas de los beneficiarios,
pues, aungue los beneficiarios finales son las y los alumnos, por su edad, se aplica

a adultos responsables de los mismos.

Debido a lo anterior, no puede considerarse que los resultados sean
representativos, ya que no se aplican a beneficiarios directos, y aunque algunos
padres de familia, en representacion de los alumnos, participan, no es una muestra

suficiente.

Recomendaciones:

1. Considerar ampliar la muestra a la que se aplica el instrumento de

satisfaccion.
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Infraestructura Educacion Media Superior

off:

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion
atendida tienen el inciso a) de las caracteristicas establecidas.

COBAT identifica el acta de entrega-recepcion entre el ITIFE y el beneficiario, la
cual indica el tipo de obra realizada, los servicios con los que cuenta, asi como el
monto que representd, como una constatacion de que la obra o, de ser el caso, el
equipamiento, se brindé de manera adecuada. Esta es firmada por el director del

plantel, asi como por el subdirector de planeacion y evaluacion institucional.

En esta no se inducen las respuestas, ya que requiere el cumplimiento de los
aspectos a evaluar, es decir, no se plantean como una opinidn, sino como un deber
ser. En este sentido, este instrumento reconoce a los planteles como receptores de
la infraestructura, mas no permite recuperar la percepcion de los beneficiarios
finales, que son las y los alumnos. Por ende, no se considera que los resultados sean
representativos, ya que solo corresponde a la percepcion de las autoridades

educativas responsables de recibir el apoyo.

Debido a lo anterior, se recomienda disenar un instrumento para la medicién
de la percepcién de los alumnos, donde sin inducir respuestas y con base en una
muestra representativa, se puedan recuperar las percepciones y/o comentarios de

la comunidad educativa.

Recomendaciones:

1. Disenar un instrumento para la medicién de la percepcidon de los alumnos,
donde sin inducir respuestas y con base en una muestra representativa, se
puedan recuperar las percepciones y/o comentarios de la comunidad

educativa.
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Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala

off:

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

Respuesta: Si

Criterios

e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién
atendida tienen todas las caracteristicas establecidas.

LA UATx aplicéd un Cuestionario de percepcion de la obra / servicio / adecuacion,
por proyecto, en 2022, a una muestra de 270 alumnas y alumnos. Las preguntas
contenidas fueron respondidas en una escala de Likert que va de Totalmente en
desacuerdo a Totalmente de acuerdo. De esta manera, es posible aseverar que

Nno se inducen las respuestas.

Ademds, por aplicarse a los beneficiarios finales, que son los alumnos,
corresponde a sus caracteristicas y con base en el tamano de la muestra, esta se

considera representativa.

Aunado a lo anterior, se realizd un informe de cardcter interno para analizar
el piloteo del instrumento de la encuesta de satisfaccion del usuario. Ello, con la
finalidad de medir el grado de satisfaccion de los usuarios con las obras de
infraestructura fisica y/o equipamiento de los espacios universitarios; su pertinencia,
alcance e impacto, en miras al Plan Maestro de Construcciones de la Universidad

Auténoma de Tlaxcala, en los ejercicios fiscales subsecuentes.

En este sentido, el instrumento no es de aplicacidn anual, pero se
recomienda que sea repetida dentro de los préximos meses, con el objetivo de ver

el avance en el rubro y analizar la informacién actualizada.
Recomendaciones:

1. Aplicar nuevamente el instrumento de satisfaccién, con el objetivo de

contar con informaciéon actualizada.
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Universidad Intercultural de Tlaxcala, Universidad Politécnica de Tlaxcala,
Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién Poniente y Universidad Tecnologica de

Tlaxcala

Respuesta: Si

Criterios

e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién
atendida tienen todas las caracteristicas establecidas.

ITIFE, como ejecutor de las obras en el nivel superior, realiza un acta enfrega
recepcion de obra ejecutada, con el proveedor o contratista. En esta se identifica
que se reciben los trabajos correspondientes, estableciendo la responsabilidad del
contratista de responder por los defectos que resultaran de la misma, en los

términos del contrato.

A su vez, se redliza una evaluacién de obra entregada, entre ITIFE y la
institucion, durante el proceso de cierre de los proyectos. Esta se aplica a un

docente o directivo del plantel, asi como a un supervisor.

La evaluacion se divide en cuatro secciones: concepto, evaluacion, estado
y descripcion de deficiencias o acotaciones. Para cada concepto se pide brindar
una calificaciéon del uno al diez, asi como la condicidn en que se entrega, la cual
puede ser buena o mala. Finalmente se expone un espacio para comentarios. Con
base en lo anterior, es posible aseverar que no se inducen respuestas, ya que las

respuestas se basan en una escala y se permite exponer comentarios al respecto.

Sin embargo, estos instrumentos no corresponden a las caracteristicas de los
beneficiarios, pues, aungque se aplica a los directivos como autoridades educativas
responsables, los beneficiarios finales son las y los alumnos. Debido a lo anterior, no
puede considerarse que los resultados sean representativos, ya que no se aplican

a beneficiarios directos.

Debido alo anterior, se recomienda disenar un instrumento para la medicién
de la percepcion de los alumnos, donde sin inducir respuestas y con base en una
muestra representativa, se puedan recuperar las percepciones y/o comentarios de

la comunidad educativa.
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Recomendaciones:

1. Disenar un instrumento para la medicidn de la percepcidon de los alumnos,
donde sin inducir respuestas y con base en una muestra representativa, se
puedan recuperar las percepciones y/o comentarios de la comunidad

educativa.
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Tema VI. Resultados del Fondo.

44. ; Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?

Con indicadores de la MIR.
Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c. Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares.

d. Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

} UNIVERSIDAD
{ INTERCULTURAL
DE TLAXCALA

No procede valoracion cuantitativa.

El FAM, en sus componentes de Asistencia Social e Infraestructura Educativa,
documenta los resultados a nivel de Fin y Propdsito mediante indicadores de la MIR.
Solo la Universidad Politécnica de Tlaxcala- Regidn Poniente, no presenta una MIR
para el FAM, no obstante, cuenta con el Proyecto 174.- Innovacion educativa de

los alumnos de la Universidad Politécnica de Tlaxcala Region Poniente.

Esto encuentra base normativa en la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, en su articulo 85, donde se senala que los recursos
federales que ejerzan las entidades federativas serdn evaluados conforme a las
bases establecidas en el articulo 110 de esta misma Ley, utilizando indicadores
estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes de las

instifuciones que ejercen dichos recursos.

Asimismo, la Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de
Tlaxcala expone que la Secretaria de Finanzas, tendrd entre sus atribuciones, el
coordinar, conjuntamente con la Secretaria de la Funcidn Publica y la
Coordinacion General de Planeacién e Inversion, la evaluacion que permita
conocer los resultados de la aplicacidn de los recursos publicos federales y
estatales, de acuerdo con los indicadores estratégicos y de gestion de las
dependencias y entidades de la Administraciéon PUblica Estatal, en los términos de

las disposiciones aplicables.

Aunado a lo anterior, el Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacion
y Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala indica que la Direccidon Técnica de
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Evaluacion del Desempeno es un érgano desconcentrado, con autonomia técnica
y funciones en materia de andlisis, seguimiento, monitoreo y evaluaciéon. Entre estas
tiene las atribuciones de llevar el seguimiento y control del Sistema de Evaluacion
del Desempeno; establecer y coordinar la difusion de la Metodologia del Marco
Légico (MML) para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) aplicada a todos los programas de la administracion publica estatal, a tfravés
de la definicion de los fines, propdsitos, componentes, actividades, asi como los
indicadores, las metas, medios de verificacion y supuesto de cada uno de los
niveles de objetivos, para garantizar la vinculacién de los indicadores de los

objetivos estratégicos con el propdsito presupuestario.

A su vez, se da seguimiento al avance del Programa Anual de Evaluacion
(PAE) dentro de la Plataforma Agenda (SED) Sistema de Evaluacion de Desempeno
del Estado de Tlaxcala, asi como al cumplimiento de las recomendaciones y (ASM)
Aspectos Susceptibles de Mejora derivadas de las evaluaciones realizadas a
Fondos, Ramos y Convenios ministrados al estado. Este apartado es relativo a las
evaluaciones externas que se realizan al Fondo, de las cuales el ejercicio que

constituye esta evaluacion forma parte.
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45. En caso de que el Fondo cuente con indicadores para medir su Fin y Proposito,
inciso a) de la pregunta anterior, ;cudles han sido sus resultados?
Asistencia Social
Respuesta: Si.
Criterios
3.5 e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR42, los
indicadores para el nivel de Fin y Prop&sito del FAM, tuvieron los siguientes resultados
en el ejercicio fiscal 2024
. Valor programado = Valor alcanzado
Indicador 2024 2024
153-49. Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Hambre FAM-AS
Porcentaje de poblacion
Fin con carencia gn aceeso d 22.7% 22.7%
la alimentaciéon nutritiva y
de calidad.
Porcentaje de poblacién
femenina beneficiaria de la 18.36% 16.56%
EIASADC.
Proposito
Porcentaje de poblacion
masculina beneficiaria de 15.72% 17.51%
la EIASADC.
42 Disponible en: https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/evaluacion/pbr-sed/albs-24
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Valor programado  Valor alcanzado
2024 2024

Indicador

138-3U. Desarrollo Comunitario para una nueva historia FAM-AS

Porcentaje de poblacion
Fin vulnerable por carencias 21% 21%
sociales.

Porcentaje de la poblacion
femenina beneficiaria del

100% 100%
programa de salud y
bienestar comunitario.
Proposito
Porcentaje de la poblacion
masculina beneficiaria del 100% 82.67%

programa de salud y
bienestar comunitario.

Valor programado  Valor alcanzado

Indicador 2024 2024

148-44. Programa Tlaxcalteca de Atencion a Poblacién en Condiciones de
Emergencia FAM-AS

Porcentaje de la poblacion
Fin tlaxcalteca vulnerable por 21% 21%
carencias sociales.

Porcentaje de la poblacién
femenina atendida al ser
afectadas por los efectos

de la temperatura que van

desde 0 a -5 grados
centigrados.

100% 128.57%

Propésito
Porcentaje de la poblacion
masculina atendida al ser
afectadas por los efectos
de la temperatura que van
desde 0 a -5 grados
centigrados.

100% 60%

238

- evViALUATe



UNA NUEVA HISTORIA
2021

* TLAXCALA

- 2027

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE TLAXCALA

" CGPI |~ DJF | ITIFE | cOBAT | GUPTX | g7

D | @

Con base en los resulfados de los indicadores, se observa un cumplimiento optimo
en el caso del Fin de los tres programas, con un avance del 100 por ciento. Sin
embargo, en el caso de los indicadores a nivel de Propdsito, que distinguen entre

hombres y mujeres beneficiarios, no se logré lo planeado.

No obstante, en el Programa 153-49. Estrategia Alimentaria para un Estado
de Tlaxcala Sin Hambre FAM-AS, el porcentaje que no se alcanzé de poblacion
femenina, se incrementd en poblacion masculina. Una situacion similar se presentd
en el caso del Programa 148-44. Programa Tlaxcalteca de Atencién a Poblacién en
Condiciones de Emergencia FAM-AS. En el caso del Programa 138-3U. Desarrollo
Comunitario para una nueva historia FAM-AS, se logré un resultado por debajo de

lo planeado en el porcentaje de poblacidén masculina beneficiada.

Con base en lo que exponen estos indicadores, existe un desempeno
adecuado del Fondo, pues es evidente el esfuerzo de SEDIF por realizar un
aprovechamiento mdximo de los recursos, humanos y materiales, para beneficiar
a la mayor cantidad de personas. Aungue no se alcanzaron las metas planteadas,
en unos casos solo implicd beneficiar a mds hombres que mujeres, no se dejaron

de brindar los apoyos.

Ademds, en estas situaciones deben considerarse que también influyen
factores externos, como la demanda y/o la presencia de mds personas de un

género que de ofro.
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Infraestructura Educacion Bdsica

Respuesta: Si.

Criterios

3 e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.

De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR%, los
indicadores para el nivel de Fin y Propdsito del FAM Infraestructura Educacion

Bdsica, tuvieron los siguientes resultados en el ejercicio fiscal 2024:

Valor programado Valor alcanzado

Indicador 2024 2024

Porcentaje de alumnos de
nivel bdsico beneficiados
con entornos favorables

para el proceso de

Fin ensenanza - aprendizaje 6.73% 6.73%

mediante el fortalecimiento
de la infraestructura fisica
educativa bdsica de tipo

publico.

Porcentaje de planteles
educativos de nivel bdsico
beneficiados con
infraestructura fisica
Propésito educativa idénea 6.73% 4.94%
(construccion,
rehabilitacion/
mantenimiento y
equipamiento).

Con base en los resultados de los indicadores, se observa un cumplimiento éptimo
en el caso del Fin, pero el avance en el logro en el nivel de Propdsito fue del 73.4
por ciento. En este caso, es importante destacar que hubo una reduccidon

importante del presupuesto aprobado, o que impactd en este indicador.

43 Disponible en: https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/evaluacion/pbr-sed/albs-24
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Infraestructura Educaciéon Media Superior

Respuesta: Si.

Criterios

e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
4 e Los resultados son suficientes para senalar que el programa cumple con el
Propdsito y contribuye al Fin.

De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR44, los
indicadores para el nivel de Fin y Propdsito del FAM en los Proyectos de COBAT
tuvieron un desempeno 6ptimo, logrando las metas planteadas. Asimismo, es
importante mencionar que, aunque se presentaron dos proyectos, los indicadores

de fin y propdsito son los mismos para ambos.

Los resultados que se obtuvieron en el ejercicio fiscal 2024 son los siguientes:

Valor programado Valor alcanzado

Indicador 2024 2024

424-BS Fondo de Aportaciones MUltiples 2024 Equipamiento para Educacion Media

Superior
Fin Tasa de absorcion de 86.9% 86.9%
educacion media superior
Porcentaje de planteles
Propésito beneficiados con el FAM 100% 100%
2024.

44 Disponible en: https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/evaluacion/pbr-sed/albs-24
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. . Valor programado Valor alcanzado
Nivel Indicador 2024 2024

503-DZ Fondo de Aportaciones Multiples 2024 Construccion para Educaciéon Media

Superior
. Tasa de absorcidén de
Fin educacién media superior Siess 86.9%
Porcentaje de planteles
Propésito beneficiados con el FAM 100% 100%
2024.

Con base en los resultados de los indicadores, se observa un cumplimiento optimo
en los indicadores de Fin y Prop&sito. A su vez, se puede considerar que el logro del
Propdsito del Fondo permite contribuir al Fin, ya que la existencia de planteles
equipados permite que el COBAT pueda cumplir eficienfemente su funcion de

capacitar a los estudiantes.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Autonoma de Tlaxcala

Respuesta: Si.

Criterios

e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
4 e Los resultados son suficientes para senalar que el programa cumple con el
Propdsito y contribuye al Fin.

De acuerdo con el reporte del tercer trimestre de la UATx sobre el avance de los
indicadores para el nivel de Fin y Propdsito del FAM, se obtuvieron los siguientes

resultados en el ejercicio fiscal 2024:
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. . Valor programado Valor alcanzado
Nivel Indicador 2024 2024

Porcentaje de cobertura
Fin de la demanda de 54.93% 100%
educacién media superior

indice de programas
Propésito educativos de buena 66.67% 100%
calidad.

Con base en lo anterior, es posible identificar un avance adecuado en ambos
indicadores. En este sentido, los esfuerzos para avanzar en el incremento de la
matricula y la ampliacion de la oferta educativa estdn sostenidos por el Plan
Institucional de Mejoramiento Acelerado PIMA 2022-2026.

Para ello, las acreditaciones del Consejo para la Acreditacion de la Educaciéon
Superior, A. C. (COPAES) permiten visualizar los resultados de diversos aspectos, en

aras de mejorar la calidad educativa de la institucion.

Universidad Intercultural de Tlaxcala

Respuesta: Si.

Criterios

e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
4 e Los resultados son suficientes para senalar que el programa cumple con el
Propdsito y contribuye al Fin.

De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR4, los
indicadores para el nivel de Fin y Propdsito del FAM en la UIT obtuvieron los

siguientes resultados en el ejercicio fiscal 2024:

45 Disponible en: https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/evaluacion/pbr-sed/albs-24
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Valor programado Valor alcanzado

Indicador 2024 2024

Tasa de absorcidn por
entidad federativa segun

Fin - . 68.1% 68.1%
nivel educativo con
estudios superiores
Tasa de absorcién por
Propésito enfidad federativa segun 59 5% 59.5%

nivel educativo, para el
estado de Tlaxcala

Como se observa, el desempeno de ambos indicadores es del 100 por ciento de lo
programado, lo que permite aseverar que se estd logrando el Propdsito, y, por

ende, impactando en el Fin del Fondo.

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Respuesta: Si.

Criterios

e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
3 e Los resultados son suficientes para senalar que el programa cumple con el
Propdsito y contribuye al Fin.

Los indicadores de la MIR del Fondo no presentan informacidén sobre el avance en

el ejercicio fiscal evaluado.

No obstante, el Proyecto 36. Eficiencia terminal de la educacién superior de la
Universidad Politécnica de Tlaxcala, si expone resultados en el reporte de la
semaforizacién absoluta de la MIR. Dichos indicadores, para el nivel de Fin y

Propdsito obtuvieron los siguientes resultados en el ejercicio fiscal 2024:
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. . Valor programado Valor alcanzado
Nivel Indicador 2024 2024
Fin lese e ql,osoroon' en 56.2% 56.2%
educacién superior
24 Porcentaje de eficiencia

Proposito termindl 56.59% 51.51%

Estos indicadores expresan un alcance de los resultados institucionales, entre los
cuales se incluye el tema de infraestructura que aborda el FAM.
Universidad Politécnica de Tlaxcala - Region Poniente
Respuesta: Si.
Criterios
e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
3 e Los resultados son suficientes para senalar que el programa cumple con el
Propdsito y contribuye al Fin.

Los indicadores de la MIR del Fondo no presentan informacion sobre el avance en
el ejercicio fiscal evaluado.

No obstante, el Proyecto 174. Innovacién educativa de los alumnos de la
Universidad Politécnica de Tlaxcala Region Poniente expone resultados en el
reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR. Dichos indicadores, para el nivel
de Fin y Propd&sito obtuvieron los siguientes resultados en el ejercicio fiscal 2024:

. Valor programado Valor alcanzado
Indicador 2024 2024
Fin Tasa de qpsoraon. en 55% 55%
educacion superior
Propésito Porcentaje dg eficiencia 50% 4.2%
terminal
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Estos indicadores expresan un alcance de los resultados institucionales; solo en el
caso del propdsito el avance fue del 82.4 por ciento, cifra que, si bien no es la
esperada, tampoco es tan baja, considerando que diversos factores pueden influir
en esto. De esta manera, el tema de infraestructura que aborda el FAM también

forma parte de estos objetivos.

Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

Respuesta: Si.

Criterios

e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
4 e Los resultados son suficientes para senalar que el programa cumple con el
Propdsito y contribuye al Fin.

De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR, los indicadores
para el nivel de Finy Propdsito del FAM en la UTT obtuvieron los siguientes resultados

en el ejercicio fiscal 2024:

Valor programado Valor alcanzado

Indicador 2024 2024

Porcentaje de la
poblacién matriculada en
educacién superior,
Fin modalidad escolarizada, 31.98% 31.98%
conrespecto ala
poblacién en edad de
tipica de cursarla.

Porcentaje de estrategias 100% 100%

Proposito tecnolégicas aplicadas.

Como se observa, el desempeno de ambos indicadores es del 100 por ciento de o
programado, lo que permite aseverar que se estd logrando el Propdsito, y, por

ende, impactando en el Fin del Fondo.
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46. En caso de que el Fondo cuente con evaluaciones externas que no sean de
impacto y que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el
Propdsito del programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones
cuentan con las siguientes caracteristicas:

a. Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos
en el tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.

b. La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacién
entre la situacion actual de los beneficiarios y la intervencion del
Programa.

c. Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores
vtilizados para medir los resultados se refieren al Fin y Propésito y/o
caracteristicas directamente relacionadas con ellos.

d. Laselecciéon de la muestra utilizada garantiza la representatividad de
los resultados entre los beneficiarios del Programa.

Respuesta: Si.
Criterios
e El programa cuenta con evaluacién(es) externa(s) que no son de impacto,
4 que permiten identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el
Propdsito del programa, y tiene(n) todas las caracteristicas establecidas.
Como se menciond en la pregunta 16, FAM ha sido somefido a evaluaciones
externas de manera regular. De esta manera, el Fondo se ha sometido en 2024 a
una evaluacién integral de desempeno; en 2023 tuvo una evaluaciéon especifica
de desempeno; en 2022 se llevdé a cabo una evaluacion de indicadores; una
evaluacion en materia de diseno en 2021; una evaluacion de consistencia y
resultados en 2020; una evaluacidn de procesos en 2019 y una evaluaciéon
especifica de desempeno en 2018.

Como factor comun, en todas estas evaluaciones se buscd obtener una
valoracion de los resultados del Fondo, desde los indicadores de gestion y
estratégicos, complementando dicho andlisis desde distintas perspectivas, como
son el diseno, los procesos y el desempeno. En este sentido, los indicadores de Fin'y
Propdsito son evaluados y se observan mejorias importantes en su gestion, a pesar
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de que es un Fondo complejo, por la diversidad de unidades responsables

involucradas.

Por ofra parte, a pesar de que no se hace una evaluacién de impacto, es
posible afirmar que se compara la situaciéon de los beneficiarios antes y después de
la intervencion, esto mediante una metodologia que permite identificar la situaciéon
actual de los beneficiarios y los efectos del Fondo, en lo respectivo al alcance de

los apoyos otorgados y el porcentaje de poblacion atendida.

Asimismo, considerando que se analiza el total de los beneficiados, la
seleccion de la muestra puede considerarse representativa, pues refleja a la

totalidad de la poblacién atendida con el FAM.
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47.En caso de que el Fondo cuente con evaluaciones externas, diferentes a
evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos
relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa, ; cudles son los resultados
reportados en esas evaluaciones?
No procede valoracion cuantitativa.
Las evaluaciones aplicadas al FAM en los tres Ultimos ejercicios fiscales exponen los
siguientes resultados:
Evaluacion Principales hallazgos
SEDIF ejecuta tres programas como parte del FAM, de los cuales,
cada uno cuenta con los anteproyectos. Estos infegran una
seccion diagnéstica donde se aborda de forma generalizada la
problemdtica, refiriendo fuentes como CONEVAL. Se cuenta con
una Metodologia para su cuantificaciéon y fuente de informacion.
SEDIF aplica encuestas de satisfaccion a los beneficiarios de los
programas de atencién dlimentaria e integra padrones de
beneficiarios por cada programa ejecutado. Son los SMDIF
quienes intfegran, actualizan y enfregan los padrones de
beneficiarios del programa alimentario, siendo SEDI el encargado
Evaluacion integral de concenftrar los padrones de beneficiarios.
de desempeno al L. . . .
L Los principales retos del FAM se refieren al involucramiento de los
ejercicio fiscal 2023 o ) )
Comités Escolares. Las necesidades de infraestructura son
heterogéneas y constantes, por lo que se enfrentan a una
limitacién de recursos disponibles. Las dependencias ejecutoras
muestran dreas de oportunidad principalmente en lo que
respecta a su diseno, en lo que concierne a la identificacion y
andlisis de la problemdtica y de la poblacion potencial y objetivo,
asi como en lo que respecta a la Matriz de Indicadores para
Resultados. Se observa una ejecucidn eficiente del FAM,
promoviendo el mejor aprovechamiento del recurso para lograr
un mayor impacto en los beneficiarios.
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Evaluacion especifica
de desempeno al
ejercicio fiscal 2022

FAM AS ejecutd tres proyectos, donde el 99.23 por ciento del
presupuesto se enfocd hacia ayudas sociales, en cumplimiento
con la normatividad vigente. Asimismo, se observé un
cumplimiento, en fiempo y forma, del ejercicio, el destino y la
fransparencia de los recursos y resultados.

En lo que respecta a infraestructura educativa, ITIFE fue
responsable de la ejecuciéon del 86 por ciento del presupuesto de
dicho componente, logrando ejecutar 201 obras.

Por su parte, las instituciones de educacién media superior
utilizaron el Fondo para equipamiento, el cual beneficié a siete
planteles de estos sistemas.

Finalmente, la Universidad Autdénoma de Tlaxcala llevé a cabo 5
proyectos con el FAM de este ejercicio fiscal, generando
beneficios en construccion, mantenimiento, fortalecimiento vy
equipamiento.

Evaluacion de
indicadores al
ejercicio fiscal 2021

Dentro del Componente Asistencia Social, en los indicadores
estratégicos no se encontraron ambigledades, mientras que en
las actividades se hallaron dreas de oportunidad. No obstante, los
indicadores de la MIR de Asistencia Social se relacionan con el
logro esperado o con lo que se pretfende medir. Asimismo, se
identificd que algunas actividades no contaban con indicadores
adecuados y no cuentan con indicadores de las dimensiones
necesarias.

Por parte del Componente Infraestructura se observaron, en
general, dreas de oportunidad en la redaccién de los indicadores.
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48. En caso de que el Fondo cuente con informacién de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares,
inciso c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes

caracteristicas:

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

b. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del
programa y la informacion disponible, es decir, permite generar una
estimacion lo mas libre posible de sesgos en la comparaciéon del
grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de

los resultados.

No procede valoracion cuantitativa.

El FAM no cuenta con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e

infernacionales que muestran impacto de programas similares.
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49.En caso de que el Fondo cuente con informacién de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de programas similares,
¢qué resultados se han demostrado?
No procede valoracion cuantitativa.
El FAM no cuenta con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares.
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50.En caso de que el Fondo cuente con evaluaciones de impacto, jcon qué

caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones?

a. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

b. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del
programa y la informacion disponible, es decir, permite generar una
estimacién lo mas libre posible de sesgos en la comparacion del
grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c. Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.

La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de

los resultados.

No procede valoracidon cuantitativa.

El FAM no cuenta con evaluaciones de impacto.
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51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con

al menos las caracteristicas sefaladas en los incisos a) y b) de la pregunta

anterior, ;cudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

El FAM no cuenta con evaluaciones de impacto.

@ | ®
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Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones

Seccion de Fortaleza y
la oportunidad/debilidad o
evaluaciéon amenaza

Referencia

Recomendacion
(pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Todas las instituciones
ejecutoras cuentan con
elementos de
Diagndstico.

El fondo estd alineado al
Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estatal
de Desarrollo y ODS.

Los ejecutores cuentan
con Matrices de
Andlisis de Indicadores para
la Resultados.
justificacion
de la

La totalidad de las 1-13 No aplica.

creacién y flcg_cs ’rdecnlccs deT los
del disefio indicadores cuentan
del Fondo. con elementos
necesarios.

El total de los
indicadores
establecieron metas
que cuentan con
unidad de medida y
estdn expresadas en
porcentaje en su
mayoria.

Debilidad o Amenaza
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El planteamiento de las
problemdticas es
mejorable.

Las causas y efectos de
los problemas se refieren
con mayor peso a
tfemas administrativos.

Los elementos de los
documentos
Diagnéstico pueden
fortalecerse.

Las Matrices de
Indicadores presentan
dreas de oportunidad

en los resUmenes
narrativos y sus
indicadores.

SEDIF

1. Mejorar los planteamientos de
los problemas de los tres
programas que ejecuta SEDIF
como parte del FAM-AS.

2. Se recomienda revisar el
planteamiento de los drboles de
problemas de los fres programas,
con la finalidad de analizar de
manera amplia el problema, mds
alléd del enfoque administrativo.

3. Se sugiere incluir en el
documento Diagndstico un
abordaje sobre los problemas que
atienden los programas 138-3U.
Desarrollo Comunitario para una
nueva historia FAM-AS y 148-44
Programa Tlaxcalteca de Atencidn
a Poblacién en Condiciones de
Emergencia FAM-AS, es decir,
ampliar el tema de la carencia
alimentaria a la falta de
mecanismos de desarrollo
comunitaria y la vulnerabilidad
ante situaciones de emergencia.

4. Se recomienda integrar
experiencias prdcticas que
brinden referencias de buenas
prdcticas y aprendizajes en la
justificacién e integrar los drboles
de problemas en el documento.

5. Mejorar la claridad de las
definiciones de las poblaciones
potencial, objetivo y atendida, de
acuerdo con cada programa,
para lo que se propone una tabla
donde establezca la
cuantificacién y método de
cdlculo. Asimismo, se propone
integrar la estrategia de cobertura
de los programas o de SEDIF en
general

6. Mejorar la redaccion de los
resUmenes narrativos de la MIR
con base en la Metodologia de
Marco Légico.
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7. Considerar la eliminacion de los
indicadores relativos al
presupuesto asignado y la
insercion del indicador 2.7
Porcentaje de personas
beneficiadas encuestadas
satisfechas con los insumos
alimentarios y percepcion de los
programas al nivel de
Componente.

USET

1. Homologar las problematicas
planteadas en el documento
Diagndstico y en el drbol de
problemas, considerando que este
Ultimo tome como base la
problemdtica referida en el
documento Diagndstico y
reconsidere las causas y
consecuencias senaladas.

2. Mejorar el planteamiento del
drbol de problemas, vy, por ende,
el de objetivos.

3. Fortalecer el documento
Diagnéstico mediante la
integracién de una justificacion
que refiera experiencias similares a
la intervenciéon del Fondo.

4. Adecuar las definiciones de las
poblaciones y la metodologia
para su cuantificacion con base
en planteles, con la finalidad de
lograr concordancia con el
Propdsito de la MIR de ITIFE y el
seguimiento a la cobertura.

ITIFE

Mejorar la redacciéon de los
resUmenes narrativos de la MIR,
con base en la MML. Asimismo,
considerar indicadores adecuados
para el nivel de objefivo que se
plantean.

COBAT
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1. Replantear la situacion
problemdtica como: “Las y los
estudiantes de los planteles del
Colegio de Bachilleres del Estado
de Tlaxcala presentan
necesidades de infraestructura y
equipamiento adecuados,
modernos y seguros’.

2. Mejorar el planteamiento de los
drboles de problemas, y revisar
gue se expongan Como Causas Y
efectos.

3. Mejorar las redacciones de los
resUmenes narrativos a nivel de Fin,
propdsito, Componente y
Actividad conforme a la MML.

UPTx

1. Mejorar el planteamiento del
problema, incluyendo a la
poblacién objetivo, como: Los
programas educativos de la
Universidad Politécnica de
Tlaxcala requieren inversion en
infraestructura y equipamiento.

2. Corregir y homologar la
metodologia para la
cuantificacion de la poblacién
potencial, objetivo y atendida.

3. Mejorar el planteamiento de la
MIR, en cuanto a indicadores y
resUmenes narrativos, con base en
lo establecido por la Metodologia
de Marco Logico.

UATX

Actualizar la metodologia para la
cuantificacién de la poblacién,
con lo cual puede darse
seguimiento a la cobertura del
Fondo en la Universidad.

Mejorar la MIR mediante la
redaccion de los resumenes
narrativos con base en la
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estructura establecida por la MML,
asi como mediante el
establecimiento de indicadores
adecuados y claros.

Corroborar que la unidad de
medida establecida en las fichas
técnicas de indicadores coincida
con la forma en que se presenta el
dato.

uIt

1. Mejorar el planteamiento del
problema, incluyendo a la
poblacién objetivo de la
institucién, como: La matricula de
la Universidad Intercultural de
Tlaxcala requiere inversidon para
brindar una educacién de calidad
y adecuada a la cultura de la
region.

2. Realizar un documento
Diagndstico propio del Fondo en
la institucién, en este se sugiere
identificar las necesidades
infraestructura y equipamiento.

3. Redlizar una metodologia para
la identificacion y cuantificacion
de las poblaciones potencial,
objetivo y atendida.

4. Mejorar claridad de definiciones
de indicadores, considerar una
MIR del Fondo.

UPT ReP

1. Realizar una metodologia para
la identificacién y cuantificacion
de la poblacién potencial,
objetivo y atendida.

2. Mejorar el diseno de la MIR,
estableciendo un componente
enfocado en el Fondo.
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La MIR constituye una
planeacién anual de
frabajo.

Planeacién
Yy cuentan con planes

Algunas universidades

orientacién
a
resultados.

institucionales que
contemplan el rubro de
infraestructura.

El 100 por ciento de los
ASM de las
evaluaciones 2022, 2023
y 2024 fueron atendidos
y solventados.
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Recomendacion

utt

1. Mejorar el planteamiento del
problema, incluyendo a la
poblacién objetivo, como, por
ejemplo: La matricula de la
Universidad Tecnoldgica de
Tlaxcala requiere infraestructura y
equipamiento especializados,
modernos y sustentables.

2. Homologar, asi como unificar los
documentos Diagndsticos. O en su
defecto, establecer una estructura
general que permita identificar su
relacion.

3. Establecer el plazo para la
revision y actualizacién del
Documento Diagndstico.

4. Redalizar la cuantificacion de las
poblaciones, e incluir una
estrategia de cobertura a
mediano y largo plazo. Se
propone abordarla como
programas educativos, e incluir
informacion referente a esta,
como es la matricula

Fortaleza y Oportunidad

14-22

No aplica.
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Seccion de Fortaleza y .
[e] oportunidad/debilidad o Referenctzla Recomendacion
evaluacién . amenaza (pregunta)
Debilidad y Amenaza
Ejercicio fiscal 2025 aun
presentan algunas
observaciones de la
Ultima evaluacion, .
debido a la 14-22 No aplica.
imposibilidad de
modificarlos por
tfemporalidad.
Fortaleza y Oportunidad
Las poblaciones SEDIF se
identifican en la
Metodologia para la
cuantificacion de las
poblaciones potencial,
objetivo y atendida. 23-25 No aplica.
La MIR establece
estrategias de
cobertura, asi como los
planes de desarrollo en
las universidades.
Cobertura y
focalizacién Debilidad y Amenaza
del Fondo.
COBAT
Es dificil integrar una Definir una estrategia de
estrategia de cobertura cobertura a mediano y largo plazo
a largo plazo, debido a dentro de la metodologia para la
la disponibilidad definicién y cuantificacion de la
presupuestaria limitada. poblacién.
No todos los ejecutores
se mantienen en el FAM UPriRe?

a lo largo del tiempo. 1. Establecer una estrategia de
cobertura que defina y prospecte
las necesidades de infraestructura
y equipamiento en la Universidad.
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Seccion de Fortaleza y .
h . Referencia >
[e] oportunidad/debilidad o (pregunta) Recomendacion
evaluacion . amenaza preg

Fortaleza y Oportunidad

Se realiza seguimiento

por indicadores de la

MIR, avances fisicos y
contables.

SEDIF e ITIFE cuentan
con manuales de
procedimientos claros.

La Guia FAM 2024
establece los criterios a
seguir para la

» elaboraciéon de
il propuestas, asi como el
del Fondo procedimiento a seguir. 26-42 No aplica.

El programa cuenta con
informacion

sistematizada para

conocer la demanda

de apoyos.

El presupuesto se ejercio
eficientemente.

Se cuenta con
informacion respecto a
las caracteristicas
socioecondmicas de los
beneficiarios.
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o] oportunidad/debilidad o Recomendacién
(pregunta)
amenaza
Debilidad y Amenaza
ITIFE
Actualizar el seguimiento a los
indicadores de la MIR del Fondo
en el portal institucional.
Promover la existencia de
‘Bl componente de mecanismos de participacion
infraestructura en la ciudadana, como pueden ser
educacion basica vio comités de vigilancia o un buzén
reducido su de comentarios y sugerencias.
presupuesto, con un
impacto en las metas. COBAT
elaboracion Manual de organizacion, para poder dar
COBAT. 06-42 procedimientos.
Existen criterios de UATX
elegibilidad cloro,s, mas Actualizar publicacion de
no se identifica como se resulfados de indicadores de la
priorizan entre ellos. MIR en el portal institucional.
No todos los portales
institucionales estan UPTx o
indicadores de la MIR.
uTT
Incluir la informacion sobre el
avance de los indicadores del
Programa del FAM en el portal
institucional.
Fortaleza y Oportunidad
SEDIF realiza encuestas
de satisfaccién anuales
sobre su programa de
mayor peso como parte
del FAM AS. 43 No aplica.
Se usa el formato de
Acta de entrega-
recepcion fisica de los
frabajos.
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ezl e 57 Referencia
oportunidad/debilidad o Recomendacion
(pregunta)
amenaza
Debilidad y Amenaza
COBAT, UIT, UPTx, UPT ReP, UTT
Disenar y aplicar un instrumento
LG e ueio mes para la medicién de la
e e satisfaccion de los usuarios.
exceptuando la UATX, ITIFE
no utilizan instrumentos . . »
para medir la Ampllor la opllcc:c!on dgll
satisfaccion de los instrumento de satisfaccion a una
beneficiarios finales. 43 muestra representativa de las y los
. estudiantes beneficiados.
La encuesta que aplica
la UATx tiene dos anos UATx
gue no se ejecuta.
Aplicar nuevamente el instrumento
de satisfaccion, con el objetivo de
contar con informacion
actualizada.
Fortaleza y Oportunidad
El Fondo documenta los
resulfados a nivel de Fin
y Propdsito mediante
indicadores de la MIR. 44-51 No aplica.
FAM ha sido sometido a
evaluaciones externas
de manera regular.
Debilidad y Amenaza
Para SEDIF y UATX seria
recomendable
continuar con un 44-51 No aplica.
ejercicio de evaluacion
de impacto.
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Comparacion con los resultados de la Evaluacion de

Consistencia y Resultados

Como parte del Programa Anual de Evaluacion 2020 se realizd una evaluacion de
consistencia y resultados al Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), con el Sistema
Estatal para el Desarrollo Integral de las Familias (DIF, Tlaxcala), el Instituto
Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE), la Direccién de Planeacion
Educativa de la USET, el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT), el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala (CECyYTE) y la
Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATx) como unidades responsables de su

ejecucion.

Seccion ECyR 2020 ECyR 2025
tematica

Los diagndsticos presentaron dreas de
oportunidad en su definicidén: su
justificacién empirica o tedrica podia
fortalecerse y debia  procurarse | Si bien se continlan presentando
consistencia en las definiciones y | dreas de oportunidad en el diseno
cuantificacién de la poblacién objetivo | del Fondo, estas se refieren a la
y potencial a lo largo de los distintos | documentacién de los elementos.
documentos rectores. Especialmente, en las UR de reciente

. integracién al Fondo.
Los componentes de infraestructura

educativa operados por CECyYTE, | Asimismo, se observa una mejoria
COBAT y UATx carecian de una | evidente en el planteamiento de las
metodologia de cuantificacién | MIR.

adecuada, mientfras que algunas fichas
de indicadores presentaban elementos
faltantes.

Se cuenta con herramientas de

- B planeacion, al menos anuales. En el
Se confaba con una solida planeacion | caso de las universidades, la mayoria
y orientacion a resultados. Derivado de | ~yenta con planes institucionales a

las observaciones de evaluaciones | cinco anos, donde se establecen las
anferiores  se  observaban  mejoras | principales estrategias a seguir y
sustanciales, sin - embargo, faltaba | gpjetivos a alcanzar.

actualizar alineaciones y homologar la

redaccién enfre los documentos de | Ademas, alafechase hanllevado a
planeacion y los normativos. cabo, conregularidad, evaluaciones

externas que han incidido en una
mejora del Fondo.

Planeacién y
orientacion a
resultados
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Seccion
temdatica

ECyR 2020 ECyR 2025

El retfo de establecer una estrategia
de cobertura a mediano y largo
plazo es complejo, debido a que la
Los componentes de infraestructura | planeacién depende, en gran
Cobertura y educativa no contaban con estrategias | medida, de los recursos disponibles,
focalizacién de focalizacién y cuanfificacion | los cuales se asignan, al menos en

establecidas o bien definidas. cuanto a presupuesto, por ejercicio
fiscal. De esta forma, es poco
factible que la estrategia

corresponda a datos certeros.

Algunas UR cuentan con manuales,
asimismo, en el caso de las
universidades, se ha disminuido la
heterogeneidad con las Guia FAM,
las cuales establecen cémo se
deben planear vy ejecutar los

Los componentes de infraestructura
proyectos.

educativa no contaban con un Manual
Operacion de Procedimientos que detallara todos | En lo que respecta a asistencia
los procesos requeridos para la | social, se identifica la poblacidén que
operacion. presenta carencia alimentaria y se
cuenta con ROP claras y especificas.

A su vez, se ha avanzado en la
identificaciéon de las necesidades de
infraestructura, para el caso de estos
componentes.

SEDIF aplica un instrumento anual
sobre el apoyo alimentario escolar;
sin embargo, para el componente
de infraestructura no se ha
infegrado, exceptuando el caso de
la UATX. En este sentido, solo se
indaga sobre la conclusién de las
obras.

Dos de las cinco unidades responsables
no contaban con instrumentos para
(LNl N[ medir el grado de satisfaccion de los
la poblacién beneficiarios. Asimismo, dos URs no

atendida cumplian con todas las caracteristicas
solicitadas para el cumplimiento de los
requisitos del rubro.

Actualmente, ademds de los
Se presentaban dreas de oportunidad | indicadores de la MIR se puede
en el fema del impacto del Programa. | observar la incidencia de las

Resultados No se presentaron resultados positivos a | evaluaciones externas. Sin embargo,
nivel Fin y Propdsito en dos de los cinco | en  los ejecutores de reciente
componentes del FAM. insercién aun no se observan MIR

especificas del Fondo.
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Conclusiones

La evaluacion realizada al FAM permite identificar un proceso de consolidacion en
el diseno, planeacion, ejecucion vy resultados del Fondo, puesto que es posible
observar la insercion de mayor claridad en los procedimientos que se llevan a cabo
para el ejercicio de los recursos y el logro de los objetivos. Sin embargo, existe un
proceso heterogéneo, debido a que algunos de los componentes como asistencia
social e infraestructura educativa bdsica, han dado un seguimiento constante al
proceso de revision de su diseno y ejecucion con base en la MML; sin embargo, en
el caso de infraestructura educativa en los niveles medio superior y superior, solo la
UATx ha mantenido el apoyo del FAM a lo largo de los Ultimos anos.

En este sentido, el hecho de que algunas de las preguntas tenian una
valoracion cuantitativa arrojan, por seccion tematica y en general, los siguientes
resultados, los cuales serdn presentados por ente ejecutor.

Asistencia Social
Justificacion
El Fondo cuenta con los elementos bdsicos de diseno,
como es el diagndstico, una justificacion tedrica y la
o 3.47 alineacién a los instrumentos de planeacién estatal y
Diseno o . , .
nacional. Se observan dreas de oportunidad que
contribuirdn al fortalecimiento del Diagndstico y de la
estrategia de cobertura.
SEDIF cuenta con mecanismos de planeacion
Planeacién y estratégica, respaldados en el PED Tlaxcala. A su vez,
Orientacidon a 4 recolecta informacién  para  monitorear  su
Resultados desempeno a través del avance en los indicadores
de la MIR e informes de evaluaciones externas.
El programa cuenta con una estrategia de cobertura
CObe,”U“,],y 3.5 anual, por programa, aungque se carece de una
Focalizacion ., .
planeacién a mediano o largo plazo.
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La operacién del Fondo estd respaldada por las
Reglas de Operacién de cada programa ejecutado,
4 asi como por la Estrategia Integral de Asistencia
Social, Alimentacion y Desarrollo Comunitario.
Ademds, se cuenta con un manual de
procedimientos.
El Fondo aplica mecanismos para medir la
Percepcién de la satisfaccion de los usuarios de forma
Poblacién 4 instifucionalizada, con encuestas que se realizan
Atendida anualmente a beneficiarios del programa de mayor
peso del Fondo.

Operacion

SEDIF documenta sus resultados a nivel de Fin y
3.75 Propdsito  mediante indicadores de la MIR, con
resultados que reflejan un uso adecuado y eficiente
de los recursos.

Resultados

3.82 De manera general, el FAM AS evidencia consistencia

Valoracion final (95.5%) en su disefo, gestidon y resultados.

A su vez, en la siguiente grafica es posible observar esquemdticamente Ia

distribucién del puntaje obtenido.
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Diseno
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orientacién a
resultados

3.5
Coberturay

focalizacion

Operacién

Fuente: elaboraciéon propia.

Infraestructura Educacion Bdsica

Tema Nivel

Diseno

3.67

Justificacion

El Fondo cuenta con los elementos bdsicos de diseno,
como es el diagndstico, una justificaciéon tedrica y la
alineacién a los instrumentos de planeacion estatal vy
nacional. Se observan dreas de oportunidad que
contribuirdn al fortalecimiento del Diagndstico.
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» Se cuenta con mecanismos de planeacion estratégica,
Planeacioén y
respaldados en el PED Tlaxcala. A su vez, recolecta
Orientacion a 3.83 informacion para monitorear su desempeno a través del
Resultados avance en los indicadores de la MIR e informes de
evaluaciones externas.
Cobertura y El programa cuenta con una estrategia de cobertura
., 3.5 anual, por programa, aunque se carece de una
Focalizacion ., .
planeacién a mediano o largo plazo.
La operacion del Fondo estd respaldada por el manual de
Operacion 3.92 procedimientos, asi como por Iqs 'herrorrln.en’ro‘s con. las
que se cuenta para llevar el seguimiento fisico, financiero
y administrativo de los proyectos.

Percepcién de la ITIFE no aplica mecanismos para medir la satisfaccién de
Belsllereian 3 los usuarios Sle forma msﬁfuaonohzodo, debido a su forTc
e de operacioén, pero utiliza Actas de entrega-recepcion

endida donde se verifican las condiciones de término de la obra.

ITIFE documenta sus resultados a nivel de Fin y Propdsito

Resultados 3.5 mediante indicadores de la MIR, con resultados que
reflejan un uso adecuado y eficiente de los recursos.

Ve 5 3.57 De manera general, el FAM IEB evidencia consistencia en

Valoracion Final o o

(89.2%) | su disefo, gestion y resultados.
A su vez, en la siguiente grdfica es posible observar esquemdticamente Ia
distribuciéon del puntaje obtenido.
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Diseno

3.5

\8 Planeaciény

3, orientacion a
resultados

Resultados

Cobertura 'y
calizacién

Percepcion de la
poblacién atendida

Operacion

Fuente: elaboraciéon propia.

Infraestructura Educacion Media Superior

Tema Nivel Justificacion

El Fondo cuenta con los elementos bdsicos de diseno,
como es el diagnéstico, una justificacién tedrica y la
3.47 alineacién a los instrumentos de planeacion estatal vy
nacional. Se observan dreas de oportunidad que
contribuirdn al fortalecimiento del Diagndstico y de la
estrategia de cobertura.

Diseno
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» Se cuenta con mecanismos de planeaciéon estratégica,
Planeacioén y
respaldados en el PED Tlaxcala. A su vez, COBATrecolecta
Orientacion a 3.83 informacion para monitorear su desempeno a través del
Resultados avance en los indicadores de la MIR e informes de
evaluaciones externas.
Cobertura y El programa cuenta con una estrategia de cobertura
L 3 anual, por programa, aunque se carece de una
Focalizacion ., .
planeacién a mediano o largo plazo.
La operacidon del Fondo estd respaldada por los
Operacion 3.54 mecomsm}os de operacidon d.e ITIFE, asi como por !o
elaboraciéon de proyectos que incluyen una metodologia
clara.
5 e m El Fondo no aplica mecanismos para medir la satisfaccion
ercepcion dela de los usuarios de forma institucionalizada, debido a su
Poblacion 2 forma de operacién, pero utiliza Actas de entrega-
Atendida recepcion donde se verifican las condiciones de término
de la obra.
COBAT documenta sus resultados a nivel de Finy Propdsito
Resultados 4 mediante indicadores de la MIR, con resultados que
reflejon un uso adecuado vy eficiente de los recursos.
VR (1 3.34 De manera general, el FAM IEMS evidencia consistencia
Valoracion Final o o
(83.5%) | ensu diseno, gestion y resultados.
A su vez, en la siguiente grdfica es posible observar esquemdticamente la
distribucién del puntaje obtenido.
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resultados

0 Coberturay
focalizacion

Fuente: elaboraciéon propia.

Justificacion

Disefio 3.55 3.44 3 3.44

3.44

El Fondo cuenta con los elementos
bdsicos de diseno, como es el
diagndstico, una justificacion tedrica
y la alineacién a los instrumentos de
planeacién estatal y nacional. Se
observan dreas de oportunidad que
contribuirdn al fortalecimiento del
diseno del Fondo.
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Planeaciéon y
Orientacién a

Resultados

3.67

3.67

3.83

3.83

3.83

Se cuenta con mecanismos de
planeacién estratégica, asi como
planes institucionales, respaldados en
el PED Tlaxcala. A su vez, recolecta
informacion para monitorear su
desempeno a través del avance en
los indicadores de la MIR e informes
de evaluaciones externas.

Cobertura 'y

Focalizacion

El programa cuenta con
estrategia de cobertura anual, por
programa. Las instifuciones que
tienen  planes institucionales  si

identifican un mediano plazo.

unad

Operacioéon

3.875

3.92

3.83

3.83

3.92

La operacién del Fondo estd
respaldada  por Guia para la
presentacion de propuestas
instifucinaales de infraestructura
fisica, con lo que se homologan los
proyectos presentados.

Percepcion de
la Poblacién
Atendida

Solo UATx aplica un insfrumento de
medicidén de la satisfaccion de los
usuarios. Debido a su forma de
operacién, pero utiliza Actas de
entrega-recepcién donde se
verifican las condiciones de término
de la obra.

Resultados

3.5

Las universidades documentan sus
resultados a nivel de Fin y Propdsito
mediante indicadores de la MIR, ya
sea institucional o propia del Fondo,
con resultados que reflejan un uso
adecuado y eficiente de los recursos.

Valoracion Final

3.82
(95.5%)

3.34
(83.4%)

3.36
(84%)

3.27
(81.7%)

3.37
(84.1%)

De manera general, el FAM IES
expone un resultado heterogéneo,
debido a que cada institucién lleva a
cabo sus propios procesos de
planeaciéon y ejecucion.
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A su vez, en la siguiente grdfica es posible observar esquemdticamente la
distribucién del puntaje obtenido.

Diseno
4.0
. 3.6
4.0 0
5 7 Planeaciony
Resultados 0 orientacion a
z resultados
0
4.0
Percepcion de la Coberturay
poblacién atendida focalizacién
4.0
3.9
Operacion
Fuente: elaboraciéon propia.
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Grdfica 9 Resultados por seccién de la evaluacion de Consistencia y Resultados al FAM-

IES de la Universidad Intercultural de Tlaxcala, ejercicio fiscal 2024.

Diseno

4.0
7 Planeaciony

orientacién a
resultados

Resultados

Percepcion de la 3.0 Coberturay
poblacién atendida focalizacion

7.,

Operacién

Fuente: elaboracion propia.
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Grdéfica 10 Resultados por seccion de la evaluacion de Consistencia y Resultados al FAM-

IES de la Universidad Politécnica de Tlaxcala, ejercicio fiscal 2024.

Diseno
4.0

3.5 »
3.8 Planeaciony

orientacién a
resultados

Resultados

Percepcion de la
poblacién atendida

Coberturay
focalizacion

4.0

Operacién
Fuente: elaboracion propia.
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Grdfica 11 Resultados por seccion de la evaluaciéon de Consistencia y Resultados al FAM-

IES de la Universidad Politécnica de Tlaxcala Regién Poniente, ejercicio fiscal 2024.

3.5 B
3.8 Planeacioéony

orientacién a
resultados

Resultados

Percepcion de la
poblacién atendida

.0 Coberturay
focalizacion

Operacion
Fuente: elaboracion propia.
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Grdfica 12 Resultados por seccion de la evaluacion de Consistencia y Resultados al FAM-

IES de la Universidad Tecnoldgica de Tlaxcala, ejercicio fiscal 2024.

4.0

3.8 Planecaciény
orientacién a
resultados

Resultados

Percepciéon de la 3.0 Coberturay
poblacién atendida focalizacion

7.,

Operacion

Fuente: elaboracion propia.
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Ficha Técnica con los datos generales de la instancia

evaluadora y el costo de la evaluacion

Evaluare Expertos en Politicas PUblicas S.A.

Nombre de la instancia evaluadora de CV.

Nombre del coordinador de la Yirlean Dayana Ramos Feria
evaluacion

Nombres de los principales Karen Italia Ruiz Lépez
colaboradores

. . . Direccién Técnica de Evaluacion del
OCIICR R EEEEEIRICINER Desempefio de la Coordinacion General de
L CUEE I EE IR B LU DI b oneacion e Inversidn del Gobierno del

la evaluacion Estado de Tlaxcala

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar Diana Quechol Cadena
seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacién de la Adjudicacion directa
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion $367,728.12

Fuente de financiamiento Recursos estatales
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Anexos

Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y
Objetivo.

Asistencia Social

Las poblaciones, potencial y objetivo, estdn definidas en la Estrategia Integral de

Asistencia Social, Alimentacién y Desarrollo Comunitario 2024.

En este sentido, la EIASADC define, para el programa de alimentacion
escolar a la poblacidn potencial a las ninas, ninos y adolescentes (3 a 17 anos) que
asisten a la escuela, de acuerdo con el Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020 del
INEGI, focalizando a 12 millones 030 mil 699 ninas y ninos de educacion primaria que
asisten planteles publicos del Sistema Educativo Nacional de acuerdo a las cifras
2023 presentadas por la Direccidon General de Planeaciéon, Programacion y
Estadistica Educativa. Por su parte, la poblacién objetivo son las ninas y ninos y
adolescentes que asisten a planteles publicos del Sistema Educativo Nacional,
ubicados en municipios, localidades o AGEB rurales, urbanas o indigenas de alto y
muy alto grado de marginacion; asi como aquellos que asisten a planteles publicos
del Sistema Educativo Nacional con una prevalencia mayor o igual al 15% de
estudiantes con desnutricién, independientemente del grado de marginacion.
Asimismo, una vez atendida la poblacion se podrd incluir en la cobertura cualquier

centro escolar para favorecer la cobertura universal.

En cuanto al programa de atencidn a grupos prioritarios, la poblacién
potfencial se compone de 6.4 millones de ninas y ninos de 3 a 5 anos; 15.1 millones
de personas de 60 anos o mas y 6.1 millones de personas con discapacidad. Luego,
la poblaciéon objetivo son aquellas personas que viven en municipios, localidades o
AGEB rurales, urbanas o indigenas, de alto y muy alto grado de marginacién o de
rezago social, personas con discapacidad, personas mayores, asi como ninas y
ninos de 2 a 5 anos 11 meses no escolarizados; personas que por su condicion

prioritaria se encueniren con mala nutricidn, independiente del grado de
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marginacion, asi como aquellas referenciadas por el Sector Salud de cualquier

orden de gobierno; y personas identificadas con las herramientas de focalizacion.

Infraestructura Educacion Bdsica

Poblacién potencial es: “el grupo de alumnos que se encuentran en
instituciones educativas que requieren acciones de construccion, mantenimiento,
rehabilitacion reforzamiento, reconstruccion y habilitacion”. Esta se cuantifica en
60979.5, con base en un cdlculo sobre el total de la poblacidn inscrita en escuelas

de educacion publica bdsica.

La poblacion objetivo se define como el 80 por ciento de la poblacién
potencial para la atencién de las necesidades de programacioén de acciones de
construccion, mantenimiento, rehabilitacion reforzamiento, reconstruccién vy
habilitaciéon. Esta se cuantifica en 48783.6 alumnos, con base en histdricos vy

presupuesto disponible.

Infraestructura Educacion Media Superior

La poblaciéon potencial “corresponde al total de planteles COBAT (24 planteles
COBAT y 5 TBC (Telebachilleratos) de la enfidad de Tlaxcala”, de los cuales la

maftricula ascendid a 16,399 alumnos.

Por su parte, la poblacion objetivo corresponde a los planteles en los que se

enfocan los proyectos FAM, que en 2024 fueron 3 y significaron 2,853 planteles.
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Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala

La poblacion potencial se refiere a la matricula de pregrado y posgrado inscrita y
activa dentro del SIIA, durante el periodo escolar vigente, mientras que la
poblacién beneficiaria y objetivo se refiere a la matricula matricula de pregrado y
posgrado inscrita y activa dentro del SIIA, durante el periodo escolar vigente, por

campus universitario.

Universidad Intercultural de Tlaxcala

En el proyecto FAM presentado por la UIT se identifica la poblacion beneficiaria, la
cual se compone de alumnos y personal académico, cuantificados en 300 y 16

personas, respectivamente, dando un total de 316 beneficiarios.

Universidad Politécnica de Tlaxcala

La poblacion potencial puede definirse como: “la totalidad de los programas

educativos de la Universidad”.

Asimismo, indica que la aplicacion del programa FAM 2024 permitic atender
a los alumnos de las ingenierias de quimica, financiera, sistemas automotrices, TSU

con una matricula de 1973 alumnos.

Universidad Politécnica de Tlaxcala — Region Poniente

En documentacién presentada por la UPT Regidn Poniente, asi como en
documentos internos, se identifica la poblacidon beneficiaria, la cual se compone
de alumnos inscritos, en el nuevo y viejo plan, cuantificados en 301 y 623 alumnos,

respectivamente, dando un total de 924 beneficiarios.
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Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

La UTT expone las definiciones de las poblaciones potencial y objetivo en el Manual
de Procedimientos del Fondo de Aportaciones Mdultiples FAM. Asi, se define la
poblacion como aquella que presenta la necesidad y/o problema, que es la suma

de la matricula inscrita en los 22 programas educativos.

Por su parte, la poblacion objetivo es la suma de la matricula inscrita en los

programas educativos que se beneficiaradn con el FAM.
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Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de

beneficiarios.

Asistencia Social

SEDIF cuenta con padrones de beneficiarios, por programa, donde se define el
periodo que se reporta y el nUmero total de beneficiarios. Con base en o
anterior, los padrones incluyen informacion que caracteriza a los beneficiarios de
acuerdo con lo establecido en las ROP, indicando el tipo de apoyo que se brinda.
Esta informaciéon estd sistematizada, en una base de datos, y actualizada, ya que
se realiza por ejercicio fiscal. Ademas, la utilizacion de la CURP, como clave Unica

de identificacion, permite que no se duplique informacion.

Infraestructura Educacion Bdsica

Los padrones de beneficiarios que publica USET en el portal institucional incluyen la
clave del Centro de Trabajo (CCT), nombre de la escuela, localidad, municipio y
las acciones realizadas, de acuerdo con el nivel educativo al que pertenece. Por
lo tanto, se incluyen las caracteristicas de cada plantel, de acuerdo con lo
especificado en la normatividad aplicable, asi como el tipo de apoyo que se
brinda.

Asimismo, esta informacion estd sistematizada en una base de datos con
una clave Unica de identificaciéon, que es la CCT. A su vez, como mecanismos de
documentacién para su depuracion y actualizacidén se consideran los avances
fisicos y financieros de las obras, para la consecuente consideracion de su

conclusion.

Infraestructura Educacion Media Superior

COBAT presentd en el Diagndstico de necesidades la identificacion de los

planteles, con nombre y numero, los cuales fueron beneficiados con el FAM.
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Asimismo, el departamento de control escolar cuenta con el registro de la matricula

correspondientes a dichos planteles.

De esta manera, se cuenta con informacion que permita conocer quienes reciben
los apoyos, tanto inferna como por medio de los confratos de licitacion vy la

matricula de cada plantel, con base en la normatividad del Fondo.

A su vez, el diagndstico de necesidades y el confrato exponen el tipo de obra
realizado y equipamiento adquirido, los cual se refleja en el sistema de registro de
avances fisicos y financieros, los cuales se actualizacion con base en su progreso

hasta su culminacion.

Infraestructura Educacion Superior

Las universidades estdn obligadas a presentar un proyecto para la justificacion de
la obra o equipamiento que serd financiado con el FAM, en este se identifican las
caracteristicas de la obra, estableciendo el tipo de desarrollo a realizar o el

equipamiento a comprar.

Cada proyecto es posible identificarse por su nombre y tipo de apoyo
otorgado. Asimismo, es viable identificar los contratos de licitacion de cada uno de
estos. Ademds, estos proyectos estdn sistematizados y se depuran y actualizan con

base en su avance fisico y financiero.

A su vez, los beneficiarios finales son los alumnos de cada institucién, para lo
cual, cada universidad identifica claramente su matricula beneficiada, que en la
mayoria correspondié al total, puesto que son obras de impacto general. De esta
manera, la matricula se depura con base en la normatividad interna y externa

aplicable, en cada ciclo escolar, ya sea cuatrimestres o semestres.
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Anexo 4. Indicadores.

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.
Modalidad: Federal.
Unidad Responsable: SEDIF, ITIFE, USET, COBAT, UATX, UIT, UPTx, UPT ReP, UTT.
Tipo de evaluaciéon: Consistencia y resultados.
Ano de la evaluacion: 2024.

((Inversidon publica autorizada a la
Variacién porcentual en dependencia FAFEF 2024- inversién pUblica
£ la inversién publica autorizada a la dependencia FAFEF Si [ No | Si | Si | No | Si Si Si Si Si Ascendente
ejercida en el estado. 2023)/inversién publica autorizada a la
dependencia FAFEF 2023)*100
g . = :
‘B Porcentaje de la (Poblacion atendida en el estado de
= poblacién atendida Tlaxcala FAFEF/total de poblacion del Si Si Si | Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
o con el proyecto. estado de Tlaxcala FAFEF)*100
o
[J]
c Porcentaje de obras y/o (Total de obras y/o servicios realizadas con
“:’ servicios de los recursos asignados al proyecto
ol infraestructura fisica FAFEF/total de obras y/o servicios Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
£ realizadas con los programadas con los recursos asignados al
8 recursos del proyecto. proyecto FAFEF)*100
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Actividad

Porcentaje de (Supervisiones de obra de anos anteriores
supervisiones de obra FAFEF/supervisiones de obra de anos E E 3 p p p 3 r r r
de infraestructura de anteriores de gestion / programadas Si Si Si St St St Si Si Si Si Ascendente
anos anteriores. FAFEF)*100
Porcentaje de (Expedientes carreteros ejecutados en el
expedientes de afno FAFEF/expedientes carreteros Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
carretera realizados. programados en el aino FAFEF)*100
Porcentaje de (Expedientes de infraestructura fisica
expedientes de ejecutados FAFEF/expedientes de § § § , , , y t t t
infraestructura urbana infraestructura fisica programados Si Si Si S S S Si St St St Ascendente
realizados. FAFEF)*100
- Z(o:!rigifn;gjc(jeeds e (Expedientes de agua potable ejecutados
P 9 FAFEF/expedientes de agua potable Si Si Si | Si Si Si Si Si Si Si Ascendente
potable y saneamiento EAFEF)*1
B ————y programados )*100
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Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.
Modalidad: Federal.
Unidad Responsable: SEDIF, ITIFE, USET, COBAT, UATX, UIT, UPTx, UPT ReP, UTT.
Tipo de evaluaciéon: Consistencia y resultados.
Ano de la evaluacion: 2024.

A : x SI

. e Se busca el
s Se identifica Se busca el S
Variacion porcentual en la . B ejercicio
c : Y oy L p porcentaje como , ejercicio eficiente 7 . No
i inversion publica ejercida en 100 Si . Si Si eficiente de los -
unidad de de los recursos con aplica.
el estado. . recursos con los
medida. los que se cuenta.
que se cuenta.
. o Se busca el
] Se identifica Se busca el o
= P . - . LT ejercicio
8 orcentaje de la poblacion p porcentaje como p ejercicio eficiente p . No
a2 ) 100 Si . Si Si eficiente de los .
° atendida con el proyecto. unidad de de los recursos con . aplica.
a medida. los que se cuenta.
que se cuenta.
"GE’ . . = Se busca el
o Porcentaje de obras y/o Se identifica Se busca el sjercicio
= servicios de infraestructura p porcentaje como p ejercicio eficiente z " No
o
A ; 100 Si . Si Si eficiente de los .
CEL fisica realizadas con los unidad de de los recursos con e o o aplica.
o recursos del proyecto. medida. los que se cuenta.
(5] que se cuenta.
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s SI

. o Se busca el
5 oy = g Se identifica Se busca el ciercicio
orcentaje de supervisiones de ; porcentaje como ; ejercicio eficiente - © No
obra de infraestructura de anos 100 Si . Si Si eficiente de los -
S N unidad de de los recursos con (EE B —— aplica.
medida. los que se cuenta.
que se cuenta.
. o Se busca el
Se identifica Se busca el ST
. . . Lo ejercicio
Porcentaje de expedientes de 100 Si porcentaje como Si ejercicio eficiente Si eficiente de los No
carretera realizados. unidad de de los recursos con aplica.
. recursos con los
o medida. los que se cuenta.
o] que se cuenta.
K]
2
1]
< . e Se busca el
3 oy pre—— Se identifica Se busca el siercicio
orecentaje de expedientes de - porcentaje como . ejercicio eficiente . © No
infraestructura urbana 100 Si . Si Si eficiente de los .
T ——— unidad de de los recursos con (EES - aplica.
medida. los que se cuenta.
que se cuenta.
. e Se busca el
5 e pr— Se identifica Se busca el eiercicio
orceniaje ae expedientes de . porcentaje como : ejercicio eficiente . . No
agua potable y saneamiento 100 Si . Si Si eficiente de los .
W unidad de de los recursos con O aplica.
medida. los que se cuenta.
que se cuenta.
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Anexo 6. Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o acciones de desarrollo social en

otros niveles de gobierno.

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Modalidad: Federal.

Unidad Responsable: SEDIF, ITIFE, USET, COBAT, UATx, UIT, UPTx, UPT ReP, UTT.
Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.
Ano de la evaluacion: 2024.

Modalidad
Dependencia
o entidad

o
o.
°
o
o
S
o
£
o
z

Propésito

Poblacion objetivo

Tipo de apoyo

Cobertura
geogrdfica

Fuentes de

informacion

Relacién
identificada

Justificacién

— El Programa otorga una
(= Rary - = 5 0
o & ® 5 Contribuir al dotacion de leche S o0 -
S o g7 . - Nifias y niflos de 6 meses | fortificada y con alto valor c % O o]
() © [0} bienestar social e = . . - O 38 0 o Ambos programas se
2 4 ke] c = iqualdad mediante a 12 anos, mujeres y nufricional, a un precio 5005 O enfocan en la
[ =< ©0 o 9 - . hombres adolescentes | preferencial por litro, [} o< & O )
8 Z ® 0 el mejoramiento en it - = oo = poblaciéon vulnerable
<O S [0) | | hasta los 15 anos de transfiiendo un margen de o 0T 5 % B
0O o O O el acceso ala dad: mui q ; h | h G 05 9 por carencia
= % O o . o) edad; mujeres de entre | ahorro a ogar S Q = . .
° - o Q RS alimentacién de las = . o £ o alimentaria, pero con
o 0 e S int N 45y 59 anos y en beneficiario, generado por z 350 o dif te ti0o d
£ < 2 = personas integrantes iodo d tacié la dif : + | - e iferente tipo de
3} ) o de los h periodo de gestaciony | la diferencia entre el precio g O— £
T 0 2 5 e los hogares : 060 o) apoyo.
o ' o} beneficiarios eeiemnete: 613 g9 O
oY « o : la leche Liconsa y el de la 3
= O Yy oz 1%)
o leche comercial.
Confribuir  en el . —
s - ) El apoyo consiste en o3 o
~ fortalecimiento del | Localidades de alta y - e © 1o} Ambos programas se
[ OS5 ) . . - proporcionar el servicio de =
- O <RIBS T . cumplimiento muy alta marginacion — O enfocan enla
o 5 A o O : abasto  de la Canasta o] = z
& o O S = efectivo del | de entre 200 y 14,999 P " < & poblacion vulnerable
£ 4 < = 58 c ] Basica Diconsa con un o c ko) "
B « O O derecho social a la | habitantes  que no i R IS por carencia
iS4 OC| oS - - - margen de ahorro con 0 09 50O ) :
=Nl © O = .0 alimentacion, cuenten con un servicio . ) o gl 2 alimentaria, pero con
o Q = (S respecto a las alternativas z w5 o 2
e 800 . ;
& < QR Q facilitando el acceso de Abasto Local ; 955 € diferente tipo de
= © 2] L. P - de abasto de la localidad a D83 o
- fisico y/o econdémico | Suficiente y Adecuado. fravés del funcionamiento 288 o apoyo.
a los productos
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.7

informacion

.7

Relacion
identificada

Propésito Poblacion objetivo Tipo de apoyo Justificacion

Modalidad
Dependencia
o entidad
Cobertura
geogrdfica
Fuentes de

o
o
°
T
o
P
8
£
o
z

de Tiendas Comunitarias vy
Tiendas Moviles.

alimenticios,  para
mejorar la seguridad
dlimentaria de la

poblacién que
habita en las
localidades con
situacion de

carencia por acceso
a la alimentacién.
Mejorar las

. Comunidades escolares D 9
o 5 condiciones de la e SIS
o o 9 . de las escuelas publicas - o ke}
o} © 0 infraestructura y el L - Entrega de subsidios = O
= © o} . . de educacidon bdsica, A . (9o} o) .
4 O c 9 equipamiento de los dando prioridad a_ las econdomicos directos a las o = ) Funcionan de manera

- . . — wv = .
] Do Do planteles  publicos - X comunidades escolares [} -0 [} complementaria, pues
8 = x® 0 w9 o ubicadas en zonas de o c —_ 2 =
5 % 5 O © = de educacion mavor rezaqo. | PAr@ el mantenimiento, ko) % z s apoya a escuelas de
= > o © o 8 bdsica  priorizando Y 99| renabilitacion, 9 8~ B & educacion bdésica en
[ o Q ol . preferentemente en . . . o] 9 = @ o -
£ % © 5 los ubicados en localidades de muy alfa equipamiento, material z S G Lo} o infraestructura, entre
S =) = zonas de muy alta y . noy diddctico, y/o construccion 20 Y IS otros.
5 & 1 Y y alta marginacién y de . Eo3 §
o ! o alta marginacion y - de planteles educativos O 52 )
= %) O . alta concentracion o J W
o ) localidades de | .=, c Qg
indigena. S0

poblacién indigena.
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Anexo 7. Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora.

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Modalidad: Federal.

Unidad Responsable: SEDIF, ITIFE, USET, COBAT, UATX, UIT, UPTx, UPT ReP, UTT.
Tipo de evaluaciéon: Consistencia y resultados.

Ano de la evaluacion: 2024.

Identificacién del

Area Productos y/o q
Resultados . .y/ documento Observaciones
Responsable evidencia .

probatorio
Mejorar el planteamiento og Al momento de la
. Acta de atencion de los -
del problema, como: Los - evaluacion al
; ASM derivados del PAE L
habitantes de los - ejercicio fiscal 2023,
L . 2024 para la mejora del
municipios del estado de . oA Mejora en el = los elementos 2025 ya
Direccion de o desempeno y . - .
1 Tlaxcala presentan una P diseno del No se identifica. estaban realizados.
- Y Obras Publicas resultados z
alta demanda de inversion Fondo. Por ende, serd en el
c ; gubernamentales del L
en infraestructura vial, ejercicio 2026 cuando
Programa 2
urbana, rural, agua " se observardn los
° Presupuestario. ]
potable y saneamiento. cambios.
Realizar una descripcion o Al momento de la
2 z Acta de atencion de los Y
de la problemdtica mas - evaluacion al
. ASM derivados del PAE R
consistente, con la - ejercicio fiscal 2023,
o - : . 2024 para la mejora del
finalidad de incluir . o Mejora en el = los elementos 2025 ya
oor Direccién de SO desempeno y . - .
2 estadisticas y datos que B diseno del No se identifica. estaban realizados.
Obras PUblicas resulfados a
puedan establecer un Fondo. Por ende, serd en el
G : gubernamentales del L
contexto mas amplio del ejercicio 2026 cuando
. Programa z
problema al que atiende . se observardn los
Presupuestario. ]
el Fondo. cambios.
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Area

Responsable

A

Resultados

Productos y/o
evidencia

Acta de atencién de los
ASM derivados del PAE
2024 para la mejora del

Identificacion del
documento
probatorio

Observaciones

Al momento de la
evaluacioén al
ejercicio fiscal 2023,

Revisar y mejorar el drbol . s Mejora en el = los elementos 2025 ya
Direccion de S desempeno y . - .
3 de problemas, y por ende B diseno del No se identifica. estaban realizados.
) T Obras Publicas resulfados B
el arbol de objetivos. Fondo. Por ende, serd en el
gubernamentales del L
ejercicio 2026 cuando
Programa z
. se observardn los
Presupuestario. ]
cambios.
Indicar que la Acta de atencién de los AIQ{%'Egggndgl @
actualizacién del ASM derivados del PAE A
. . - ejercicio fiscal 2023,
Diagnéstico es anual, con . 2024 para la mejora del
- . oz Mejora en el = los elementos 2025 ya
el objetivo de que se Direccién de S desempeno y . - .
. - 0 diseno del No se identifica. estaban realizados.
revisen y actualicen los Obras Publicas resultados 3
" Fondo. Por ende, serd en el
distintos apartados del gubernamentales del Lo
ejercicio 2026 cuando
documento en su Programa 2
. . se observardn los
conjunto. Presupuestario. -
cambios.
Homologar la expresion de A de eiisnee de los AI;?/%nggtigndgl ©
gar P . ASM derivados del PAE R
las poblaciones potencial, - ejercicio fiscal 2023,
S ) . 2024 para la mejora del
objetivo y atendida como . o Mejora en el = los elementos 2025 ya
: Direccién de SO desempeno y . - .
) habitantes de los P diseno del No se identfifica. estaban realizados.
L Obras PUblicas resulfados -
municipios, con la Fondo. Ubernamentales del Por ende, serd en el
finalidad de brindar mayor g ejercicio 2026 cuando
. Programa z
claridad. . se observardn los
Presupuestario. ]
cambios.
Acta de atencién de los A'gznggnd; &
ASM derivados del PAE L
Integrar un cuadro de - ejercicio fiscal 2023,
o = . 2024 para la mejora del
cuantificacion de la . o Mejora en el = los elementos 2025 ya
Y . Direccién de SO desempeno y . - .
6 poblacion potencial, B diseno del No se identifica. estaban realizados.
. . Obras Publicas resultados -
objetivo y atendida por el Fondo. Por ende, serd en el
. 2l gubernamentales del L
Fondo en el Diagnéstico. ejercicio 2026 cuando
Programa z
. se observardn los
Presupuestario.

cambios.
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Incorporar en la
Metodologia para la
cuantificacién de la
poblacién potencial,

objetivo y atendida las
metas de cobertura anual,
abarcando, de ser posible,
un horizonte de mediano y
largo plazo, en
congruencia con el diseho
y el diagndstico del Fondo.

2021 - 2027

Area

Responsable

Direccién de
Obras PUblicas

A

Resultados

Mejora en el
diseno del
Fondo.

+ CGPI

Productos y/o
evidencia

Identificacion del
documento
probatorio

Acta de atencién de los
ASM derivados del PAE
2024 para la mejora del
desempeno y
resultados
gubernamentales del
Programa
Presupuestario.

No se identifica.

Observaciones

Al momento de la
evaluacién al
ejercicio fiscal 2023,
los elementos 2025 ya
estaban realizados.
Por ende, seré en el
ejercicio 2026 cuando
se observardn los
cambios.

Incorporar en el manual
de procedimientos en
elaboracion, el
procedimiento de
seleccion de las obras a
ejecutar con el recurso del
FAFEF.

Direccién de
Obras PUblicas

Mejora en el
disenoy
operacion
del Fondo.

Acta de atencién de los
ASM derivados del PAE
2024 para la mejora del
desempeno y
resultados
gubernamentales del
Programa
Presupuestario.

No se identifica.

Al momento de la
evaluacién al
ejercicio fiscal 2023,
los elementos 2025 ya
estaban realizados.
Por ende, seré en el
ejercicio 2026 cuando
se observardn los
cambios.

Contabilizar la cobertura
del Fondo por obras y
municipios, con la
finalidad de dar
seguimiento a las
definiciones de cobertura
planteadas.

Direccién de
Obras PUblicas

Mejora en la
planeacion
del Fondo.

Acta de atencién de los
ASM derivados del PAE
2024 para la mejora del
desempeno y
resultados
gubernamentales del
Programa
Presupuestario.

No se identifica.

Al momento de la
evaluacioén al
ejercicio fiscal 2023,
los elementos 2025 ya
estaban realizados.
Por ende, ser& en el
ejercicio 2026 cuando
se observardn los
cambios.
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Area

Responsable

5

Resultados

+ CGPI

Productos y/o
evidencia

Acta de atencién de los
ASM derivados del PAE
2024 para la mejora del

Identificacién del

documento
probatorio

Observaciones

Al momento de la
evaluacioén al
ejercicio fiscal 2023,

- . 2a Mejora en el = los elementos 2025 ya
Establecer un indicador a Direccién de o desempeno y . - .
. - 0 diseno del No se identifica. estaban realizados.
nivel de Fin adecuado. Obras Publicas resulfados p
Fondo. Por ende, serd en el
gubernamentales del L
ejercicio 2026 cuando
Programa 2
. se observardn los
Presupuestario. ]
cambios.
Acta de atencion de los AIQ%TEEE:S =
ASM derivados del PAE R
5 ejercicio fiscal 2023,
o L . 2024 para la mejora del
Modificar la redaccion del . o Mejora en el ~ los elementos 2025 ya
- L . Direccion de SO desempeno y . - .
objetivo a nivel de Py diseno del No se identfifica. estaban realizados.
Obras Publicas resulfados B
Componente. Fondo. Por ende, serd en el
gubernamentales del L
ejercicio 2026 cuando
Programa z
. se observardn los
Presupuestario.

cambios.
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Anexo 8. Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles

de mejora.

Derivado de la Evaluaciéon Integral de Desempeno al ejercicio fiscal 2023, se
establecieron 46 ASM. La mayoria de las recomendaciones versaron sobre
elementos del diseno del Fondo, en lo que concierne a drboles de problemas,
metodologia para la cuantificaciéon de la poblacidon potencial y objetivo, asi como

resuUmenes narrativos, entre otras.

A su vez, de la Evaluaciéon Especifica de Desempeno del ejercicio fiscal 2023,
se determinaron 109 ASM, las cuales versaron sobre los medios de verificacion,
método de cdiculo de los indicadores, reportes de transparencia en los portales

institucionales, entre ofros.

Por otro lado, en la Evaluacion de Indicadores del ejercicio fiscal 2022, las
recomendaciones versaron sobre la Matriz de Indicadores y la aplicacion de la

Metodologia de Marco Légico en general.

De acuerdo con los documentos de trabajo presentados, la totalidad de las
recomendaciones fueron solventadas; con mejoras evidentes en la
documentacion del Fondo. Sin embargo, algunas observaciones persisten, ya que
la evaluacién a un ejercicio fiscal pasado impide aplicar cambios, incluso en el
gjercicio posterior inmediato, ya que el proceso de planeacion se hace con
suficiente antelacion. Ademds, como se menciond en la pregunta anterior, no
todas las instituciones son apoyadas con el FAM ano con ano, lo cual se refleja en

la consolidacion de la operacién del Fondo.

Anexo 9. Andlisis de recomendaciones no atendidas derivadas de

evaluaciones externas.

De acuerdo con el seguimiento a los ASM en Agenda SED, todas las

recomendaciones han sido solventadas.
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Anexo 10. Evolucion de la Cobertura.

Nombre del programa: Fondo de Aportaciones MUltiples.

Modalidad: Federal.
Unidad Responsable: SEDIF, ITIFE, USET, COBAT, UATX, UIT, UPTx, UPT ReP, UTT.

Tipo de evaluacion: Consistencia y resultados.
Ano de la evaluacion: 2024.

Tipo de poblacion Unidad de medida

Poblacién potencial Municipios 60
Poblacion objetivo Municipios 36
Poblaciéon atendida Municipios 50
P 47 obras
P. A x 100
PO 100%
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Anexo 11. Informacion de la Poblacion Atendida.

No aplica, debido a que el FAM infraestructura educativa no distingue personas

como beneficiarios, sino los planteles en los que se ejecutan las obras y/o proyectos.
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Anexo 12. Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves.

Asistencia Social

1) Otorgar desayunos escolares modalidad caliente.

00 5 Dueccstn Departamesze Oticion
et | eccion del  Advmsativa | Ofcalia [ deAtmnciny | Dessynsos | Sistema Padesde | Proyeedoe OTORGAR DESAVUNOS
Secitd | | Avescbu d | deRecwion | e Paics| Mo £ My Famlia del | vigesee ESCOLARES MODALIDAD
General | Boblackit | Mmveiskes el | mocaided Devyunadcs CALIENTE
micio |

Presestn las politioss v lineamiestos del
Programa  de Dessvunos Escolumes
Modalidad Calieste al Siatema Municipa)
DIF que corresponda

Recibe [us politicas v lineamientos del
programa vy fon da @ conocer z las
2 inStinciones educativns gue lo operem,
realiza wu promocién v difusibe s la
socindad do padees de familis

Acordar sm reunidn con pedves de familia
3 &r«-tr\vs esolares v personal del Smtema
1 DIF Ia aceptacién del Pro

Elnbors la solicitud dirigida a la Presidencis
del Sistemas Estatal DIF pars su inclusion o
4 Progrima de Desmyunos  Eseolares
Modalidsd Calionte y In outreps en oficiala

de partes del Sintema Estatal DIF

o Regista I wlicitud v turnn & Direccion
~ General

Recibe 1a solicitud, 1 smaliza v gin
6 alaly de A .
Poblacitn Vulnesuble

Recibe Ia solicited ¥ turna al Departanyento
de Atencitm ¥ Mejonmziento Nutriciceal

tl.embelllolmnn‘ﬂhﬂmnmh
Oflciza de D lidad

5 Calients 1a visita de valoracion al cento
wicnlar wn coordinacidn con Wl Sisterna
Municipal DIF

Realiza la visita de valoracian al centro

emln\\eiﬂcaqnemmphmb‘
9 v que

Sistems Nacional DIF. Elahora ixforme da

resultsdos v kow yemite 4 la Diteccidn e

Afencion s Pobladion Valnerable

Recibe el informe, lo aaliza y determima la
10 respuiests de acverdo con las imstwociones
de |n Dircciom General y ordema al

Depar de A v
Nutrcional 1n elsboracion del oficio de
respoesta

§1 Elabora el oficio de teapumta al Sisterna
Miinacipal DIF y 1o tuma & s Dirsccion de
Atencién a Poblaciém Vulmerable pama sy
validacion

12 Firma o oficio de respuests y lo mgnesa al
Departunsents de Ateseion v Mejorsnuento
Netraciosal pacy st notificacke

1*
- 13 Recibe y notifica of oficio de mespuests,

positiva 0 negative al Sistema Mursicipal
DIF, pars el otorgamienio del programs
(Equipo de servicio, mobilimio, e insumos
NO alimentarios)
En caso de ser negativa la respossta de 1s
solicitud, se e Informa Al Sstens
Munacipal DIF que deberd cusnplic com los
51 fimeamnienton v politicas que marca ol
Sistema Nacional DIF y Sistema Estafal
DIF pars el otorgarmiento del programa v
firma el acuse d¢ recibido
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i 'I;h;h de ml:ll I':nnn d=
| o Adninsativg CHiciala Atencion ¥ Denarrimos Shpema Padees de Proveedos
Direcciée | Abencidn a OTORGAR DESAYUNOS
| : v deftermaoe | e Parisy | Meprameenn | Ewplya: Mhninpal Familis del vigemE
Crenered r'nhlmdn A Nomicenal | lodikidad BIE o i ESCOLARES MODALIDAD
uhrable Cabints CALIENTE

En cmo d= ser positia [ respoesin de 1a
soboiind &l Skdema  Muniogal  DIF

imfiorma sobwe ] procedimiento de entregs

[ 14 pnhmhﬂmldﬁrﬂﬁu
e del cemviro escoler; al Comite 3e Padres de
Familin v sncargados ds la operscion del

Age=idn fecha  bara para 1s recepoian ded

equipo de servicio, mohiliario & insmmes
15 - alimentarios por parte del Departamento

e Adenciany Mejoramisnio Nutricionn]

Elabora un memonindion o b Drsociin
Admmistative ¥ de Recuroy Materinles
o solicitar s emivegd del squipo de

nmﬂr:Eu ezabilisna ] insmmics

s BT
contm educativa, validulo v mmiorizdo
por la Direccidn Geneml

“m.mmmll

i on com el Deg de
Adeneidn v Mejdremiento  Notricicnal,
pars realizar la ewirega del equipo de
nq\'.lr:ln msabifiomn e insames

a las instim eacok
g Coordimar com b Oficim d= Desiumos
l Eseolores  Modalided  Caliente v los
preveedores parn prograsar v realionr
18 enbmps de  eguipamienice v apovos

slementarvos  bos espueios sotorizados

Elabora formaios de resguardo del equipo
de servicko v mobiliari, sl mismo
notificn & los Sisema Mumicigad HF, al
Dwrectivo det Centro Escolar v Comibés de
Padres de Familla del desmamador s
focha de enirega da equipamisnto

Recthen v firman la documentackin lepal
it ampars o resguardo del equipaminmmo
_J'G/_J—D a0 200 pars In operscitn del desayunador,

Recihe  l  doteckim  do  insmmos

alimenfancs, pars preparer  desavuzos
B sscolares en 5o modilidsd callenie v
3 21 firmin da costormidad

’ Elabora b programacicn de la ssirega de
detwckim a los Sisvena Munleigal DF v
wctualize #) pudran de fos comtrs sacolams

it perietseen ol Prograna de Desgvimos
Escolees Modalidad Catiente, estabilece
a2 42 comuniceckm  eon b Drmcckn de

Atenckdm 8 Pobleibn Valoerable para
ipraber | programaciis v achaafizackn
dil padrin de cenlros escolnmes,

Vallds s pﬂ:grunnﬂh ¥ padeim
ctualizdo oitven  oscolaned  gque
i 23 perivnscen al Pm_u-uul e Desanamos
sl 23 Escolares Modalidad Culiedne
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Deecare md‘ Diceia Dewode | Ofcs Conié de
Geaerd paet | Adusr | Ofida | AmomY | Dsgos | Semn | Pdesde | Povede OTORGAR DESAYUNOS
Vot | 7G| dePaes | MOWESD | Eecre | Mompdl | Faula dd | vigese ESCOLARES MODALIDAD
Recmsos N | poddded | DIF Desarumador CALIENTE
Matries Cabme

Recibe a validacion de la programacioe,
soboita v mutoriza las salidas de almacée
b 24 de Jos insumos alimestarios,
— Notifica a los Sisteana Municipal DIF v al
proveedor la fachay hora de entrega

Pags 4 caja del Sistema Estatal DIF la

2% 25 cuofa de reuperacion d2 la despensa de
msumos alimentanos,

Entrega las despesss de imsumos

almestarios & los Sistema Manicipal
% 26 DIF, verificando las salidas de almacén
emifidas por la Oficina de Desayumtos
Escolares Modalidad Caliente

Distribuyen las despensas 2 los Comités
de DPadres & Famila & s
deseyemadores, entregando
5 )7 posiniorments ala Oficina de Desayunos
Escolares Modalidad Caliente e acuse de
recibo del apoyo aimestario que- recibe
cada desavunador.

Entregan la cuofa de recuperacion al
Sistema  Muicipal DIF. Reciden y
8 38 almcsman Ja despemia pn
preparacion diaria de fos mems de
dasaymmos calientss que oforgan @ los
\ escolares

Fin dal Procedimiento.
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2) Entrega de desayunos escolares modalidad frio.

Daeccn | Drecokn de .
> Depte de- Oficina Ge Coemte de
General Atesciém » Oficis Atescin y Desmyuoos Sistesma Pakies de Proveedor NOS
Fatlacida dePates | Meoormiento | Escobees | Muscipn | Famiia del Vigete ENTREGA DFE DESAYUN
Vednernble Nuicual modsbidad DIF Devavunador ESCOLARES MODALIDAD FRIO
™ y Duvetns

Presents im Li i del F
Desayunos Fscolases xh.hlad.l Frio Al Sistema
Municipal DIF

. (:) :R.enbelnpoht:asvlmmh
v difusion gl P ) o dos

Comites de Padres de Familia de 1o centros escolares

1

3 Ex assamblez: con podres de familia v dirsctivos
3 excolures acuerdan M acepiacin del Programa es
coordinacién con personal del Sistema Mumicipal DIF

4 n 4 Elaboran la solicitud dirigida a la Presidencia del
s.ommmmnmm-lmmd'
Modalidad Frio v In entreza en

ofieiatia do partes det Sistama Estatal DIF

5 Recibe s wolicitud del Sistema Musicipal DIF,
Directivos Escolares o Comités de Padres de Familia
14 rogisten y Terma & Difeceion Getesal

6 Recile ln solicitud, In ssalizn v gira imstrsociones # 1a
Direccién de Atencion a Poblacion Vulnershl

y Recibe la solicdtud y mma al Depatameno de
Alencidn y Mej iento Nuitricional

Recibe la wixitud ¥ calendariza con s Oficits de
— g Dessyucos Escolwes Modalidad Frios la visita de
valoracion al centro escolar en coordinacidn con #l
Sisterma Municipsl DIF
Elabora informe de resultados v los remite 2 la
9 Diteccitn de Atencion & Poblacion Vilserable

Mhdﬁme,lonﬂhy&mhmﬁ
de con s imser
Oensul y uden-d Deptﬂ-muo de Mmdonv

3 elaboracion del oficio de

2

respuests

11 Elsbora el oficio de resr al Si Municipal
DIF y fo tuma a1 Diseocion de cin a Poblacié
Vulnerable para se validacion.

ul’mddrn&mvlomd
Dep de

purl st notificacin

i

Recibe y potifica o] oficio de respussta, positva o
i3 #ativn al Sistema Muaicipal DIF, Directivo Escolar o
Comité de Padres de Familia. Enméessmynu
Ia rosgr do fa solicitud s le ofi
\iunmy-! DIF _ que deberd nmpllr oe- loa
que marca el Si
mry&mamwmdumdel
programa v firma ol acuse de meibido. En ol supuesto
deq-ehmp\gdzzlpnﬂv:u-olkndpdrﬁude
08 para su 4 on al Progr v -
cormmica por oficio al proveedor existenie para gue se
inchuys en 1a ruta de distribucion

- 14 Mhdoﬂm«mmnlmmmumb
fm v acua de recibido al Deg de
Atenchds v menmNnMdo-l

Rodhmdm«)dqmobwuf‘nn

al
“ u 5 cmmdhnbmmmbfmulh.nchh

al pr A hcmd- P . yan,. dor 3
Ia Sistribocioa de la Aotacion s .

“ ‘“Di:ﬁhuyudemmmdmeml

cuda uno de los menores beneliciaros

Fin del Procedimimto
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Infraestructura Educacion Bdsica

Fuente: elaboraciéon propia.

Gobiemo Federal y Unsdad de Servicsos Instituto Tlascalteca de ASF /SFP

Estatsl Educatvos delEstado 12 Infraestructurs OFS/CE
de Tlaxcala FisscaEducatva 2.0.8 Proces del comp de infr P
nivel basico.
1 La Secretasia de Planeacion v Finnzas, p\mudnpmul
de recurscs del fondo de ap ples para
educativa deniv elbasco

La Secrstana de Planeacién y Fimanzas, informa a la Unsdsd de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala, el monto de recussos
de! foodo de 3 dnples pana

educativa denivel bisco;

[

3 hlmm&mmimﬁ%&Mu&a
deb ¥ definscion de cbras con recursos del

Fondode.-\pom \muples.

: La Umdad de Senicios Educatros del Estado de Tlaxcala, emvia al
Instindo de la Infrasstroctura }'m Emmu el
programa general de obrap i d basica;

5 Bl Insimto Thacaltecs de ba Infroestmcturs Fisace Educatva,
solicita 2 su Juna de Gobs del genenal
demmwhbw&5m1widmu&lisudo
de Tiancala;

6 El dep de proy e 1 del Instmgo
Tlascalteca @ la Inft Fisica Educaiva, recibe el
programa general de ob@, leva a cabo estudios y tramite de
pemuzos v remute 2 las drexs correspondientes en funcion del tpo
de accaon equepanuertou obra;

61 Laoﬁcsud! nanosmmuhsdd Instingo Tlaxcalteca de la

‘a recibey procede p

612 Lnoﬁma&nmsm««ﬂsmum@debwm ama

v reshza é paso a
pra\ndmx.
62 El dep de costos v presup del Instingo Thaxcal
de ha Infy Fisica Educa recbe vy realiza

cuantficacion, cotzaciony proceso delicitacion de obras;

621 Laa&mmmdﬂlﬂmwudehﬁma
Fisica Educativa, realiza v e unco de
obra;

622  El depatamento de constuccion del Instinuto Tlaxcaitecs de la
Infraestructus Fisica Educatrva, recibe contrato v sobicra smucio de
epecucion de obras;

P

623 El depattamento de constrxccson del nsttuto Tlaxcalteca de la
Infraestnactuss Fisica Educatrva, realiza sequnmeento v supenvissin
de cbra, elabora bitdooras, recibe estimacknes pam pago V realiza

solcitud de pago;

7 La Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcals realizs
vistas de seguimiento de ejecucion de obm y adquisicicnes de
bienes;

3 El deparamento administativo del Instinito Tlaxcalieca de la

infraestructums  Fisica Educativa, realiza pago de anhiopos,
eSIENACoNEs Y TMBQUIT0S 3 CONMAUSLES ¥ proveedines,

0 uoﬁm,wmzdrlhnuwnmmaehlnﬁamxwm

FisscaE actenra d deobra

P

10 El departamento adminstateo del Instiato Tlaxcalieca de la
Infraestnucturs Fisica Educativa, realizs reportes tnmestrales en el
PASH.;

1 La Auditoria Superior de 12 Fedemcion, 1s § ia de fa Funcién
Publica, el Organo de Fiscalizacion Supenior y la Corralonia del
Ejecutno del Estado de Tlaxcala, realizan la supension de la
epecucton delos recursos;

Fin del procedsmienio.
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Infraestructura Educacion Media Superior

FLUJOGRAMA COBAT FAM

(ngd(zgl'ERNO i COBAT ITIFE ASF / CI/ OFS

dinadores Sectoriales
y Directores de planteles
'COBAT presentan
necesidades.

'SHCP Publica en DOF,
montode recursos FAM
autorizados para Tlaxcala

‘acciones a realizar en

basea dlagnastho Y
manta otorgado

SPF del Estado, distribuye |
los recursos

‘COBAT presentaa USET
los proyectosa ejecutar

v
[ MIFE firma contratosy
elabora expedientes de
ﬁioveedores y

Inician obras y/o % —]
recapcion de bienes por ITIFE envia expedientes
parte de proveedoresy de pmveedores ¥
contratistas en planteles cantratistas 3 CO

 COBATrealizapagosy |
finiquitos a provesdores

avance de obrasy/o | yfoentrega de bienes
entregade bienes ’

COBAT realiza reportes. = X
mensuales y trimestrales 1, ASF, OFS, del ejecutive
sabre la ejecucién de los e realiza la supervision de la

recursoseintegran. ejecucion de los recursos
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Infraestructura Educacion Superior

Publicacion
de monto
autforizado

FAM IES. Presentacion de proyecto
| con base en la Guia para

la presentacion de la
propuesta instifucional de
infraestructura fisica

Proyecto de infraestructura

A 4

De ser aprobado el
proyecto, se asigna
recurso

ITIFE gestiona
licitacion y
realiza
contratacion.

Se ejecutala
obra.
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Anexo 13. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion.

FAM Asistencia Social

Capitulos de gasto

Concepto

Aprobado

Modificacion
es

Ejercido

1383 Desarrollo Comunitario para una nueva historia FAM-AS

Ejercido/
Modificado

2611
2000 Materiales y I 60,00000 | -60,000.00 0.00 .
suministro lubricantes y
aditivos
3341 Servicios de | 985 100.00 0.00 | 1,982,00000|  100%
capacitacion
3000 3391 Servicios
Servicios profesionales,
Generales cientificos y 1,752,168.00 -876,089.00 868,783.30 100%
técnicos
integrales
Total 3.794,168.00 -936,089.00 | $2,850,783.30 100%
1534 Estrategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Hambre (FAM-AS)
4000 Transferencia, 4411 Ayudas
asignaciones , sociales a 224'703’206'8 -412,356.00 224’290'850'8 100%

subsidios personas

$224,703,206.

00

$-412,356.00

$224,290,850.
00

100%

1484 Programa Tlaxcalteca de Atencién a Poblaciéon en Condiciones de Emergencia FAM-AS

4000
Transferencias,
asignaciones,
subsidios.

4411 Ayudas
sociales a
personas

Total

303,000.00 0.00 $295,800.00 100%
$303,000.00 $0.00 $295,800.00 97.6%
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FAM Infraestructura Educativa Basica
= . . . Ejercido/
Capitulos de gasto Concepto Aprobado Vigente Ejercido Modificado
3511
3000 Conservacion §119629728
Servicios ) $0.00 et $11,962,972.88 100%
mantenimiento 8
Generales
menor de
inmuebles
s0.00 | ¥ '%2'972'2 $11,962,972.88 100%
44.28%
6123 $48'i2‘.‘§2%2‘)’ (ej/mod)
AMPaciony | ¢ 001 950 | $109,616802. | $109.616.265.52
rehabilitacion e o : R : 99.99%
de as 0 32 (devengado) (dev/mod)
. $61,081,973.16
construcciones
(por pagar)
6000 Inversion
FElEE $6,449,651.54 | 63.59%
6172 e )
o, (ejercido) (ej/mod)
Instalaciéon y
eauibamiento $11,689,044.0 | $10,142,894.3 $10,142,894.34
9 pen 0 4 (devengado) 100%
. $3,693,242.80 | (dev/mod)
construcciones
(por pagar)
$233,780,976. | $119,759,696. | $119,759,159.86
e 00 66 (devengado) DI
Total de FAM IEB $233'780'97066 Bl '722'6659 | 813172213274 | 99.9%
337
T ev.aLUATre

expertos en politicas publicas



“ TLAXCALA | = CGPI |- DIF | ; ITIFE

AHSF 2021 - 2027 | e

UNIVERSIDAD
DE TLAXCALA

} ‘> COBAT | .UPTx \orT Ik

" g UNIVERSIDAD
i INTERCULTURAL
/ E DE TLAXCALA

FAM Infraestructura Educativa Media Superior
(o{0]:7.\]

Capitulos de gasto Concepto

Aprobado Vigente

Ejercido/

Ejercido Modificado

2000 2931 Refacciones
R y ACCEeSOorios
Ma're.rlglesy menores de $9,503.00 $9,503.00 $0.00 0%
suministros e
mobiliario
$9,503.00 $9,503.00 $0.00 0%
5111 Muebles de
oficina 'y $0.00 $229,297.20 $229.,297.20 100%
estanteria
5000 Bienes 5clc'>5r]nE?JL’chl>poc?ee
muebles inmuebles P oy $0.00 | $1,445,122.20 | $1,445,122.20 100%
. . tecnologias de la
e intangibles : .
informacion
5211 Equipos y
aparatos $0.00 $70,655.60 $70,655.60 100%
audiovisuales
$0.00 | $1,745,075.00 | $1,745,075.00 100%
6122 Construccion
S ) LISV el $0.00 | $2,500,000.00 | $2,500,000.00 100%
V] o] [Tede| edificacion no
habitacional
Total $0.00 | $2,500,000.00 | $2,500,000.00 100%
Total de FAM IEMS $0.00 | $4,254,578.00 | $4,245,075.00 99.77%

FAM Infraestructura Educativa Superior
Universidad Intercultural de Tlaxcala

Capitulos de gasto Concepto

3511
3000 Conservacioéon y
Servicios mantenimiento
Generales menor de
inmuebles

Aprobado

Ejercido/

Vigente Modificado

Ejercido

$0.00 $14,587,827.8 $14,587,827.8 100%
$0.00 $14,587,827.8 $14,587,827.8 100%
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FAM Infraestructura Educativa Superior
Universidad Intercultural de Tlaxcala

Capitulos de gasto Concepto

Aprobado Vigente

UNIVERSIDAD
DE TLAXCALA

Ejercido

" g UNIVERSIDAD
i INTERCULTURAL
/ E DE TLAXCALA

Ejercido/

Modificado

5151 Equipo de
cémputo y de
tecnologias de Ia $0.00 $923,134.63 $729,667.75 79.04%
informacion
. 5291 Oftro
mue"’lflgg :::T::bles mobiliario y $1,308,948.64
. . equipo $0.00 | $1,309,948.64 | (comprometi 99.92%
e intangibles :
educacional y do)
recreativo
5611 Maquinaria $636,187.08(
y equipo $0.00 $672,800.00 | comprometi 94.56%
agropecuario do)
$0.00 | $2,905,680.51 | $2,674,803.47 92.05%
6000’Im{er5|on rehabilitacion de $0.00 $18,752,722.0 | $18,752,722.0 100%
PUblica . 0 0
las construcciones
Total $0.00 $1 8,752,722.8 $1 8,752,722.8 100%
Total de FAM IES UIT $0.00 $36’246'229'? bl 5'352'§ 99.36%

FAM Infraestructura Educativa Superior
Universidad Auténoma de Tlaxcala

Capitulos de gasto Concepto

Aprobado

Vigente

Ejercido/dev
engado

Ejercido/
Modificado

Materiales de
2000 administracion,
Materiales y emision de $0.00 $641,637.30 $641,637.30 100%
Sumnistros documentos y
articulos oficiales
$0.00 $641,637.30 $641,637.30 100%
Servicios
3000 Servicios financieros,
Generales bancarios y Hoe b707 b707 ez
comerciales
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FAM Infraestructura Educativa Superior
Universidad Auténoma de Tlaxcala

Capitulos de gasto Concepto

Aprobado Vigente

UNIVERSIDAD
DE TLAXCALA

Ejercido/dev

" g UNIVERSIDAD
i INTERCULTURAL
/ E DE TLAXCALA

Ejercido/

engado Modificado

Servicios de
instalacion,
reparacion, $0.00 $]5'954'042'3 $]5'954'04]'8 99.99%
mantenimiento y
conservacion
$0.00 $15,954,049.1 $15,954,048.(; 99 999
Mobiliario y
equipo de $0.00 $222,256.00 $222,256.00 100%
administracion
Otro mobiliario y
equipo
5000 Bienes sducacional y $0.00 $766,301.68 $766,301.68 100%
muebles inmuebles recreativo
e intangibles Equipo e
instrumental $0.00 $188,277.28 $188,277.28 100%
médico
Magquinaria, otros
equipos y $0.00 $165,000.00 $165,000.00 100%
herramientas
$0.00 | $1,341,834.96 | $1,341,834.96 100%
6000 Inversion - $21,782,381.1 | $21,782,381.1
POblica Obra publica $0.00 7 7 100%
Total $0.00 $21,782,381.17 $21,782,381.17 100%
Total de FAM IES UAT $0.00 $39’7]9'902'i $39’7]9'90]'g 99.99%

FAM Infraestructura Educativa Superior
Universidad Politécnica de Tlaxcala

Capitulos de gasto Concepto

Aprobado

Vigente

Ejercido

Modificado

Ejercido/

3541 Instalacion,

. . reparacion y

bttt - cicnimiento de $0.00 | $16,154,322.00 | $16,154,322.00 100%
Generales .
equipo e

instrumental

$0.00 | $16,154,322.00 | $16,154,322.00 100%
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FAM Infraestructura Educativa Superior
Universidad Politécnica de Tlaxcala

Concepto

Capitulos de gasto

Aprobado Vigente

UNIVERSIDAD
DE TLAXCALA

" g UNIVERSIDAD
i INTERCULTURAL
/ E DE TLAXCALA

Ejercido/

Ejercido Modificado

6222 Construccion
6000 Inversion nueva para
Poblica edificacion no $0.00 | $24,527,705.21 | $23,770,186.00 96.9%
habitacional
Total $0.00 | $24,527,705.21 | $23,770,186.00 96.9%
Total de FAM IES UPTx $0.00 | $40,682,027.21 | $39,924,508.00 98.1%

FAM Infraestructura Educativa Superior
Universidad Politécnica de Tlaxcala Region Poniente

Capitulos de gasto Concepto

5661 Equipos de

5000 Bienes generacion

Aprobado

Vigente

Ejercido/

SR Modificado

muebles inmuebles eléctrica, $0.00 | $1,806,534.00 | $1,806,534.00 100%
e intangibles aparatos y
QCCEeSOorios.

Total de FAM IES UPT ReP $0.00 | $1,806,534.00 | $1,806,534.00 100%

FAM Infraestructura Educativa Superior
Universidad Tecnolégica de Tlaxcala

, . .. Ejercido/
Capitulos de gasto Concepto Aprobado Vigente Ejercido Modificado
3000 Servicios L .
3511 Fideicomiso $3,230,868.00 | $3,230,868.00 | $3,230,868.00 100%
Generales
SO LLTE 5691 Equipo de
muebles inmuebles quipc $1,554,037.00 | $1,554,037.00 | $1,554,037.00 100%
. . laboratorio.
e intangibles
S TS 6271 Paneles | ¢3 510,000.00 | $3.200,000.00 | $3,200,000.00 100%
Publica solares
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FAM Infraestructura Educativa Superior
Universidad Tecnologica de Tlaxcala
Capitulos de gasto Concepto Aprobado Vigente Ejercido SEreRe)
P g P P g ] Modificado
Intereses 211TReintegroen | ¢,375800 | $63758.02 |  $63,758.02 100%
framite
Total de FAM IES UTT $8.,048,663.02 | $8,048,663.02 | $8,048,663.02 100%
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Anexo 14. Avance de los Indicadores respecto de sus metas.

Asistencia Social

“* TLAXCALA | :
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Indicador

A

* CGPI

Valor programado

2024

A . x SI

Valor alcanzado

2024

% de avance en

2024

Justificacion

153-49. Esirategia Alimentaria para un Estado de Tlaxcala Sin Hambre FAM-AS

Fin

Porcentaje de poblacion

Ccon carencia en acceso a

la alimentacion nutritiva y
de calidad.

22.7%

22.7%

100%

Proposito

Porcentaje de poblacion
femenina beneficiaria de la
EIASADC.

18.36%

16.56%

Porcentaje de poblacion
masculina beneficiaria de
la EIASADC.

15.72%

17.51%

Componente

1. Tasa de variacién de
apoyos alimentarios
entregados a poblacién
escolar.

1.99%

1.99%

100%

2. Tasa de variaciéon de
despensas para atencioén
alimentaria con calidad
nutricia otorgadas.

0.01%

0.01%

100%
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Indicador

Valor programado

Valor alcanzado

% de avance en

Justificacion

Actividad

1.1 Porcentaje de disenos
para apoyos de
alimentacioén escolar bajo

criterios de calidad nutricia.

100%

100%

100%

1.2 Porcentaje de Comités
alimentacion escolar
infegrados.

100%

100%

100%

1.3 Porcentaje de raciones
frias entregadas en centros
educativos.

100%

99.99%

99.99%

1.4 Porcentaje de
despensas de alimentacion
escolar modalidad caliente

entregadas en centros
educativos.

100%

100%

100%

1.5 Porcentaje de raciones
calientes enfregadas en
centros educativos.

100%

100%

100%

1.6 Porcentaje de visitas de
supervision realizadas en las
entregas de alimentacién
escolar.

100%

99.99%

99.99%
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Valor programado  Valor alcanzado = % de avance en

Indicador Justificacion

1.7 Porcentaje de pldticas
en materia de educaciony
orientacion alimentaria
otorgadas.

100% 100.02% 100.02%

1.8 Porcentaje de recurso
destinado a otorgar apoyos 100% 100% 100%
alimentarios a escolares.

2.1 Porcentaje de disenos
de dotaciones bajo criterios
de calidad nutricia para
atencién alimentaria.

100% 100% 100%

2.2 Porcentaje de comités
de participacion social 100% 100% 100%
intfegrados.

2.3 Porcentaje de
despensas para ninas y
ninos de 2 a 5 anos 11 100% 100.01% 100.01%
meses no escolarizados
entregadas.

2.4 Porcentaje de

despensas para personas 100% 100.01% 100.01%

con discapacidad, adultos
mayores y personas en
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Indicador

situaciéon de carencia
alimentaria enfregadas.

Valor programado

Valor alcanzado

de avance en oo .z
% Justificacion

2.5 Porcentaje de
despensas para ninos de 6
a 24 meses entregadas.

100%

100.01%

100.01%

2.6 Porcentaje de
despensas para personas
en situacién de emergencia
y desastre otorgadas.

100%

100%

100%

2.7 Porcentaje de personas

beneficiadas encuestadas

satisfechas con los insumos

alimentarios y percepcion
de los programas.

100%

100%

100%

2.8 Porcentaje de visitas de
supervision realizadas en las
entregas de despensas a
poblacién sujeta de
asistencia social
alimentaria.

100%

100.01%

100.01%
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Indicador

L

Valor programado

* CGPI

Valor alcanzado

% de avance en

Justificacion

2.9 Porcentaje de pldticas
de educacion y orientacion
alimentaria de los
programas de atencién
alimentaria.

100%

100.03%

100.03%

2.10 Porcentaje de recurso
destinado a otorgar apoyos
alimentarios a personas
sujetas de atencion
alimentaria.

100%

100%

100%

Indicador

Valor
programado

2024

Valor alcanzado

2024

% de avance
en 2024

Justificacion

138-3U. Desarrollo Comunitario para una nueva historia FAM-AS

Porcentaje de poblacién

programa de salud y
bienestar comunitario.

Fin vulnerable por carencias 21% 21% 100%
sociales.
Porcentaje de la poblacion
Propésito femenina beneficiaria del 100% 100% 100%

347



% TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA
a F 2021 - 2027

: Sl

[

Porcentaje de la poblacion
masculina beneficiaria del
programa de salud y
bienestar comunitario.

100%

82.67%

82.67%

Componente

1. NUmero de proyecto en

materia del determinante

social economia solidaria
implementado.

100%

2. Tasa de variacién de
capacitaciones realizadas a
grupos de desarrollo
constituidos.

10.34%

10.34%

100%

Actividad

1.1 Porcentaje de asesorias

realizadas para el desarrollo

del proyecto de economia
solidaria.

100%

100%

100%

1.2 NUmero de intervencidn
con el objetivo de la
consolidacion del proyecto
comunitario.

100%

1.3 NUmero de comité de
vigilancia ciudadana
conformado.

100%

1.4 Porcentaje de
supervisiones al proyecto
implementado.

100%

100%

100%
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A

: Sl
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2.1 Porcentaje de asesorias

realizadas en relacién a las

capacitaciones a los grupos
de desarrollo.

100%

100%

100%

2.2 Porcentaje de
intervenciones con
capacitacién en los grupos
de desarrollo.

100%

100%

100%

2. 3 Porcentaje de comités
de vigilancia ciudadana
conformados para grupos de
desarrollo capacitados.

100%

100%

100%

2.4 Porcentaje de
supervisiones a las
capacitaciones otorgadas a
grupos de desarrollo
constituidos.

100%

100%

100%

2.5 Recurso del FAM AS
asignado para el Programa
de Salud y Desarrollo
Comunitario.

0.87%

0.87%

100%
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Valor Valor % de

Indicador programado alcanzado avance en
2024 2024 2024

148-44. Programa Tlaxcalteca de Atencion a Poblacion en Condiciones de Emergencia
FAM-AS

Porcentaje de la
poblacién tlaxcalteca
vulnerable por
carencias sociales.

Fin 21% 21% 100%

Porcentaje de la
poblacién femenina
atendida al ser
afectadas por los
efectos de la
temperatura que van
desde 0 a -5 grados
centigrados.

100% 128.57% 128.57%

Propésito
Porcentaje de la
poblacién masculina
atendida al ser
afectadas por los
efectos de la
temperatura que van
desde 0 a -5 grados
centigrados.

100% 60% 60%

Porcentaje de apoyos

Componente _ [pelreleiipios 100% 100% 100%

prioritarios afectados
por las bajas
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Indicador

temperaturas
enfregados.

* CGPI

Valor
programado
2024

Valor
alcanzado
2024

% de
avance en
2024

Actividad

1.1 Comité de
vigilancia conformado
para el programa
atencién a poblacién
en condiciones de
emergencia.

100%

1.2 Supervision
realizada durante la
entrega de apoyos

del programa

atencién a poblacion
en condiciones de
emergencia.

100%

1.3 Capacitacién
impartida a personal
operativo de SEDIF
para un éptimo
servicio ala
poblacién.

100%
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Valor Valor % de

Indicador programado alcanzado avance en
2024 2024 2024

1.4 Porcentaje de
recurso destinado al
programa atencion a
poblacién en
condiciones de
emergencia.

0.13% 0.13% 100%

Como se observa, el alcance de los objetivos se considera eficiente. Si bien los indicadores de hombres y mujeres tienen
resulfados distintos, esto no implica que se realice la entrega de los componentes. Asimismo, este buen desempeno se

refleja en el ejercicio presupuestal y en la consolidaciéon de las funciones que se llevan a cabo en SEDIF.

Infraestructura Educacion Bdsica

De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR, los indicadores del FAM Infraestructura Educacion

Bdsica tuvieron los siguientes resultados en el ejercicio fiscal 2024:
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Valor Valor % de

programado alcanzado avance

en 2024

Porcentaje de alumnos
de nivel bdsico

beneficiados con
entornos favorables
para el proceso de
Fin ensenanza - 6.73%
aprendizaje mediante

el fortalecimiento de la
infraestructura fisica
educativa bdsica de

tipo publico.

6.73% 100%

Porcentaje de planteles
educativos de nivel
bdsico beneficiados

con infraestructura fisica

Proposito educativa idénea
(construccion,
rehabilitaciéon/

mantenimiento y

equipamiento).

6.73% 4.94% 73.4%

1. Porcentaje de
planteles educativos de
nivel bdsico con
Componente - 24.78% 11.5% 46.4%
construccion
concluidos.
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2. Porcentaje de
planteles educativos de
nivel bdsico con
proyectos de
rehabilitacion y
mantenimiento
concluidos.

* CGPI

Valor

programado

39.82%

Valor
alcanzado

13.27%

% de
avance
en 2024

33.3%

3. Porcentaje de
planteles educativos de
nivel bdsico con
proyectos de mobiliario
y equipo entregados.

35.4%

22.12%

62.5%

4. Porcentaje de
estudiantes hombres y
mujeres de nivel bdsico

beneficiados con el
FAM 2024.

6.73%

6.73%

100%

Actividad

1.1. Porcentaje de visitas
fisicas a planteles
educativos de nivel
bdsico para
levantamiento de
proyectos de
construccién.

38.36%

38.36%

100%
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Valor Valor % de

Indicador programado alcanzado avance
en 2024

1.2 Porcentaje de
contratos de
construccion 35 35 100%

concretados en el

periodo.

1.3 Porcentaje de

proyecTc_)s, de 24.78% 24.77% 99.9%
construccién en

ejecucién en el periodo.

2.1. Porcentaje de visitas
fisicas realizadas a
plemisies selueciivies ez 61.64% 32.88% 53.3%
nivel basico proyectos
de rehabilitacién y
mantenimiento.

2.2 Contratos de
proyectos de
rehabilitacion y 56.25% 43.75% 77.8%
mantenimiento
concretados.
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Valor Valor % de
programado alcanzado avance

en 2024

2.3 Proyectos de

EineleliEeien 7 39.82% 30.97% 77.8%
mantenimiento en

proceso de ejecucion.

3.1. Porcentaje de
con’rrq’ros de mobiliario 8.75% 10% 114.3%
y equipo concretados

en el periodo.

3.2 Planteles educativos

en elproceso d‘e' . 35.4% 17.7% 50%
recepcion de mobiliario

y equipo.

4.1 Porcentaje de
hombres estudiantes de
nivel bdsico

beneficiadas con 6.78% 6.78% 100%
entornos favorables de
ensenanza derivado del

FAM Bdsico 2024.
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Valor Valor % de

programado alcanzado avance
en 2024

4.2 Porcentaje de
mujeres estudiantes de
nivel bdsico

beneficiadas con 6.67% 6.66% 99.9%
entornos favorables de
ensenanza derivado del

FAM Bdsico 2024.

El logro de las metas en Infraestructura educativa en el nivel bdsico fue impactado, en general, por la reduccién que se
presentd en el presupuesto, afectando en el alcance de las metas. No obstante, las actividades de supervisidn y ejecucion

de las obras y entregas de equipamiento que si se concretaron, fueron eficientes.

Infraestructura Educacion Media Superior

De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR, los indicadores del FAM Infraestructura Educacion

Media Superior tuvieron los siguientes resultados en el ejercicio fiscal 2024:

Valor % de
Valor alcanzado °

Indicador programado 2024 avance en
2024 2024

424-BS Fondo de Aportaciones MUltiples 2024 Equipamiento para Educacion Media
Superior

357



*1% TLAXCALA | i CGPI L SI

UNA NUEVA HISTORIA L r L T -
a F 2021 - 2027

Tasa de absorcion de
Fin educacidén media 86.9% 86.9% 100%

superior

Porcentaje de
Propésito planteles beneficiados 100% 100% 100%
con el FAM 2024.

Porcentaje de
Componente | proyectos autorizados 100% 100% 100%
con el FAM 2024.

Porcentaje de equipos
de cémputoy
Actividad | Mopiliario adquiridos 100% 100% 100%

para laboratorios de
informdtica con el
FAM 2024.

Valor % de
Valor alcanzado °

Indicador programado 2024 avance en
2024 2024

503-DZ Fondo de Aportaciones MUltiples 2024 Construccion para Educacion Media

Superior
Tasa de absorcion de
Fin educacién media 86.9% 86.9% 100%
superior
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Valor % de
Valor alcanzado °
avance en

2024

Indicador programado
2024 2024

Porcentaje de planteles
Propésito beneficiados con el 100% 100% 100%
FAM 2024.

Porcentaje de planteles
beneficiados con
construccion con el
FAM 2024.

Componente 100% 100% 100%

Porcentaje de
. . construcciones
Actividad realizadas en el COBAT 100% 100% 100%

con el FAM 2024.

En ambos proyectos, las metas fueron alcanzadas, esto debido a que su programacion fue concreta y delimitada por los

recursos disponibles, los cuales fueron ejecutados de forma eficiente.

Infraestructura Educacion Superior

Universidad Auténoma de Tlaxcala

De acuerdo con el reporte del cuarto tfrimestre de la UATx sobre el avance de los indicadores, se obtuvieron los siguientes

resultados en el ejercicio fiscal 2024:
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Indicador

Porcentaje de
cobertura de la
demanda de
educacién media
superior

r

Valor
programado
2024

54.93%

Valor alcanzado

2024

100%

% de
avance en
2024

182%

Propésito

indice de

programas
educativos de
buena calidad.

66.67%

100%

150%

Componente

Porcentaje de
habilitacion
académica

39.01%

100%

256.34%

Actividad

Porcentaje de
calidad certificados
bajo la Norma ISO
9000:2015.

100%

100%

100%

Porcentaje de
obras académicas
autorizadas

100%

60%

60%

De acuerdo con los reportes de la UATX, el logro de diversos indicadores fue superior a lo planeado, lo que podria indicar
que el desempeno fue mayor al planeado, ya que los logros cercanos a las metas se alcanzaron en el tercer trimestre,

llegando a superarlas en el cuarto trimestre.
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De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR, los indicadores del FAM Infraestructura Educacion

Superior en la UIT tuvieron los siguientes resultados en el ejercicio fiscal 2024

Fin

Indicador

Tasa de absorcién por
enfidad federativa
segun nivel educativo
con estudios superiores

Valor

programado

2024

68.1%

Valor alcanzado

2024

68.1%

% de
avance en
plopZ

100%

Proposito

Tasa de absorcidn por
entidad federativa
segun nivel educativo,
para el estado de
Tloxcala

59.5%

59.5%

100%

Componente

1. Porcentaje de
licenciaturas
certificadas.

100%

0%

2. Porcentaje
poblacién estudiantil
vinculada.

100%

66.06%

66.06%
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Valor % de
Valor alcanzado °

Indicador programado 2024 avance en
2024 2024

3. Porcentaje de
equipamiento 100% 57.14% 57.14%
adquirido.

4. Porcentaje de
eventos académicos 100% 100% 100%
realizados.

5. Porcentaje de
docentes 100% 100% 100%
actualizados.

6. Porcentaje de
mantenimientos 100% 100% 100%
realizados.

7. Porcentaje de

programa remedial. 100% 100% 100%

8. Porcentaje de
acciones en
perspectiva de
género.

100% 100% 100%

1.1 Porcentaje de

alumnos reinscritos. 1o % e

Actividad
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Valor % de
Valor alcanzado °

Indicador programado 2024 avance en
2024 2024

1.2 Porcentaje de
convocatorias 100% 100% 100%
publicadas.

1.3 Porcentaje de

. . 100% 65% 65%
alumnos inscritos.

1.4 Porcentaje de
taller propedéutico
para los alumnos de 100% 67.5% 67.5%

nuUevo ingreso
realizados.

2.1 Porcentaje de
aplicacion del plan de 100% 100% 100%
vinculacion estudiantil.

2.2 Porcentaje de

evaluaciones 100% 100% 100%
efectuadas a alumnos

vinculados.

3.1 Porcentaje de
equipo tecnoldgico 100% 100% 100%
adquirido.

3.2 Porcentaje de

vehiculos adquiridos. 1oez (e ez
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Valor % de
X Valor alcanzado
Indicador programado 2024 avance en
2024 2024
3.3 Porcentaje de
biblioteca funcional. 100% 1007 1007
4.1 Porcentaje de foros
realizados. 100% 100% 100%
4.2 Porcentaje de
encuentro de la
diversidad cultural y 100% 100% 100%
lingUistica.
48 FRMESER €2 100% 100% 100%
coloquios realizados.
4.4 Porcentaje de
concursos realizados. 100% 1007% 1007%
5.1 Porcentaje de
elaboracion del 100% 100% 100%
programa de
asistencia docenfte.
5.2 Porcentaje de
ccfuollzccpn.doc_gn’re 100% 100% 100%
en especializacion
académica realizada.
5.3 Porcentaje de 100% 100% 100%
anteproyecto de
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Valor % de
Valor alcanzado °
avance en

2024

Indicador programado
2024 2024

investigacion bdsica o
aplicada.

6.1 Porcentaje de
mantenimientos 100% 100% 100%
preventivos realizados.

6.2 Porcentaje de
mantenimientos 100% 100% 100%
correctivos.

7.1 NUmero de
programas remedial 1 1 100%
elaborados.

8.1 Numero de
protocolos en

perspectiva de 4 4 100%
género.
8.2 Porcentaje de
talleres realizados en 100% i 100%

perspectiva de
género.

8.3 Porcentaje de foros
en perspectiva de 100% 100% 100%
género realizados.
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Valor % de
Valor alcanzado °
avance en

2024

Indicador programado
2024 2024

8.4 Porcentaje de
ponencias en
perspectiva de género
realizados.

100% 100% 100%

Los indicadores de la MIR de la UIT en general lograron un alcance optimo respecto a lo planeado, no obstante, lo
referente a inscripcion y reinscripcion no alcanzoé la meta programada. En este sentido, es importante considerar que es

una institucién en proceso de consolidacion, por lo que su objetivo en esta fase es aumentar y retener a la matricula.

Universidad Politécnica de Tlaxcala

Los indicadores de la MIR del Fondo no presentan informacioén sobre el avance en el ejercicio fiscal evaluado.

Universidad Politécnica de Tlaxcala - Regién Poniente

La UPT Region Poniente, al carecer de una MIR del Fondo, no presenta informaciéon sobre el seguimiento a los indicadores

en el ejercicio fiscal evaluado.
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De acuerdo con el reporte de la semaforizacion absoluta de la MIR, los indicadores del FAM Infraestructura Educacion

Superior en la UTT tuvieron los siguientes resultados en el ejercicio fiscal 2024:

Indicador

Valor
programado
2024

Valor
alcanzado 2024

% de
avance en Justificacion
2024

Fin

Porcentaje de la
poblacidén
matriculada en
educacién superior,
modalidad
escolarizada, con
respecto ala
poblacién en edad
de tipica de
cursarla.

31.98%

31.98%

100%

Proposito

Porcentaje de
estrategias
tecnoldgicas
aplicadas.

100%

100%

100%

Componente

1. Porcentaje de
equipo fotovoltaico
implementado.

100%

100%

100%

2. Porcentaje de
laboratorio
equipado.

100%

0%

0%
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Valor % de

VeLen avance en Justificacion
alcanzado 2024

Indicador programado
2024 2024

1.1 Porcentaje de
sistema fotovoltaico 100% 100% 100%
licitado.

1.2 Porcentaje de
equipo fotovoltaico 100% 100% 100%
adquirido.

2.1 Porcentaje de
Actividad equipamiento de
laboratorios
adquirido.

100% 0% 0%

2.1 Porcentaje de
cumplimiento del
plan de
mantenimientos a
equipos de
laboratorios.

100% 100% 100%

La UTT logré ejecutar el proyecto del sistema de fotovoltaico; no obstante, en este ejercicio fiscal no se aprobd algun

proyecto relativo a la adquisicion de equipamiento, por lo que no se alcanzd la meta programada.
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Anexo 15. Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la

Poblacion Atendida.

e SEDIF aplica encuestas de satisfaccion a los beneficiarios del Programa de
Atencion Alimentaria, que es el mds representativo del Fondo, presupuestal
y numéricamente en cuanto a alcance. Esta consta de 14 preguntas con
respuestas en escala de Likert, ponderando la respuesta de muy buena a
mala.

e [TIFE aplica evaluaciones alas obras entregada, durante el proceso de cierre
de los proyectos. Esta se aplica a un docente o directivo del plantel, asi
como a un padre de familia o supervisor. La evaluacion se divide en cuatro
secciones: concepto, evaluacion, estado y descripcidon de deficiencias o
acotaciones. Para cada concepto se pide brindar una calificacion del uno
al diez, asi como la condicién en que se entrega, la cual puede ser buena o
mala. Finalmente se expone un espacio para comentarios.

e COBATIidentifica el acta de entrega-recepcion entre el ITIFE y el beneficiario,
la cual indica el tipo de obra realizada, los servicios con los que cuenta, asi
como el monto que representd, como una constatacion de que la obra o,
de ser el caso, el equipamiento, se brindd de manera adecuada. Esta es
firmada por el director del plantel, asi como por el subdirector de planeacidén
y evaluacion institucional.

e LA UATx aplicd un Cuestionario de percepcion de la obra / servicio /
adecuacién, por proyecto, en 2022, a una muestra de 270 alumnas y
alumnos. Las preguntas contenidas fueron respondidas en una escala de
Likert que va de Totalmente en desacuerdo a Totalmente de acuerdo.

e Para las demds universidades, ITIFE, como ejecutor de las obras en el nivel
superior, realiza un acta enfrega recepcién de obra ejecutada, con el
proveedor o contratista. En esta se identifica que se reciben los trabajos
correspondientes, estableciendo la responsabilidad del contratista de
responder por los defectos que resultaran de la misma, en los términos del

contrato. A su vez, se realiza una evaluacion de obra entregada, entre ITIFE
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y la institucion, durante el proceso de cierre de los proyectos. Esta se aplica
a un docente o directivo del plantel, asi como a un supervisor.

La evaluacioén se divide en cuatro secciones: concepto, evaluacion, estado
y descripcion de deficiencias o acotaciones. Para cada concepto se pide
brindar una calificacion del uno al diez, asi como la condicién en que se
entfrega, la cual puede ser buena o mala. Finalmente se expone un espacio

para comentarios.
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Anexo 16. Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia

y Resultados anterior

Seccion tematica

Diseno

Planeacion y
orientacion a
resultados

Cobertura'y
focalizacion

ECyR 2020

Los diagndsticos presentaron dreas de
oportunidad en su definicion: su
justificacién empirica o teérica podia

fortalecerse 'y debia procurarse
consistencia en las definiciones vy
cuantificacién de la poblacién

objetivo y potencial a lo largo de los
distintos documentos rectores.

Los componentes de infraestructura
educativa operados por CECYTE,
COBAT y UATx carecian de una
metodologia de cuantificacién
adecuada, mienfras que algunas
fichas de indicadores presentaban
elementos faltantes.

ECyR 2025

Si bien se contindan presentando
dreas de oportunidad en el diseio
del Fondo, estas se refieren a la
documentacién de los elementos.
Especialmente, en las UR de
reciente integracién al Fondo.

Asimismo, se observa una mejoria
evidente en el planteamiento de
las MIR.

Se contaba con una sélida
planeacién y orientacién a resultados.
Derivado de las observaciones de
evaluaciones anteriores se
observaban mejoras sustanciales, sin
embargo, faltaba actualizar
alineaciones y homologar la
redaccién entre los documentos de
planeacién y los normativos.

Se cuenta con herramientas de
planeaciéon, al menos anuales. En el
caso de las universidades, la
mayoria cuenta con  planes
institucionales a cinco anos, donde
se establecen las principales
estrategias a seguir y objetivos a
alcanzar.

Ademds, a la fecha se han llevado
a cabo, con regularidad,
evaluaciones externas que han
incidido en una mejora del Fondo.

Los componentes de infraestructura
educativa no contaban con
estrategias de focalizacién y
cuantificacion establecidas o bien
definidas.

El reto de establecer una estrategia
de cobertura a mediano y largo
plazo es complejo, debido a que la
planeacién depende, en gran
medida, de los recursos disponibles,
los cuales se asignan, al menos en
cuanto a presupuesto, por ejercicio
fiscal. De esta forma, es poco
factible que la estrategia
corresponda a datos certeros.
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Seccion tematica

Operacion

Percepcion de la
poblacién
atendida

Resultados
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ECyR 2020

Los componentes de infraestructura
educativa no contaban con un Manual
de Procedimientos que detallara todos

ECyR 2025

Algunas UR cuentan con manuales,
asimismo, en el caso de las
universidades, se ha disminuido la
heterogeneidad con las Guia FAM,
las cuales establecen cémo se
deben planear y ejecutar los
proyectos.

En lo que respecta a asistencia
social, se identifica la poblacién
que presenta carencia alimentaria
y se cuenta con ROP claras y
especificas.

A su vez, se ha avanzado en la
identificacion de las necesidades
de infraestructura, para el caso de
estos componentes.

los procesos requeridos para la
operacion.

Dos de las cinco  unidades
responsables no contaban con

instrumentos para medir el grado de
satisfaccién  de los beneficiarios.
Asimismo, dos URs no cumplian con
todas las caracteristicas solicitadas
para el cumplimiento de los requisitos
del rubro.

SEDIF aplica un instrumento anual
sobre el apoyo alimentario escolar;
sin embargo, para el componente
de infraestructura no se ha
infegrado, exceptuando el caso de
la UATx. En este senfido, solo se
indaga sobre la conclusién de las
obras.

Se presentaban dreas de oportunidad
en el tema del impacto del Programa.
No se presentaron resultados positivos
a nivel Fin y Propdsito en dos de los

Actualmente, ademds de los
indicadores de la MIR se puede
observar la incidencia de las
evaluaciones externas. Sin
embargo, en los ejecutores de

cinco combonentes del FAM reciente insercibn adn no se
P ’ observan  MIR especificas del
Fondo.
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